
 
 

Zum Beispiel aus dem Schulumfeld 

     Ernst Hirnschal, MEd 
Unternehmensberater 

Lebens- und Sozialberater 

EBIS-Berater 
Geragoge 



Abstraktion 

Hinter den Kulissen 

Praxis 

Hinter den Kulissen 

Abstraktion 



Frederik van Eeden (1860-1932), niederländischer Psychologe, Sozialreformer und Schriftsteller 



• Theorie 
– Wie erkläre ich (mir) die 

Phänomene der Praxis 
 

• Haltung 
– Meine Folgerungen für die Art 

des Umgangs mit der Praxis 
 

• Praxis 
– Wie ich konkret handle 

Theorie 

Haltung 

Praxis 
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Liste der EBIS-Beraterinnen und -
Berater 


