
Mein systemischer Zugang + 
ein paar Methoden,  

die ich gerne verwende 

     Ernst Hirnschal, MEd 
Unternehmensberater 

Lebens- und Sozialberater 
Geragoge 
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Systemische Diskussionen – 17.02.2022 



• Prozessorientierung (jede einzelne Inter-
vention ist Teil eines größeren Ganzen) 

• „Don`t push the river it flows by itself“ (Perls) 

• Wir haben alle unsere eigenen spezifischen 
Wirk-lichkeits_konstruktionen (Rolf Arnold: 
“Wir sehen die Welt so, wie wir sie aushalten”) 

• Vielfältigkeit ist besser als Einfältigkeit 

• “Die Landkarte ist nicht das Gebiet” (Korzybski) 
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Credo (vorweg) 



16.02.2022 3 

Basics I 

„Das ist keine Pfeife“ 



Basics II 
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Basisc III 

Beziehung 
30% 

Methode 
15% 

Placebo 
15% 

Externe Faktoren 
40% 

Wirkfaktoren in Beratung 

Nach „Clemens Hanika: Das Ganze ist mehr als 
die Summe seiner Teile – Versuch einer 
Metatheorie ganzheitlichen Heilens“  (Shaker 
Media, Aachen, 2012) 
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Basisc IV 
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Haus der Arbeitsfähigkeit 
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 Arbeitsumfeld 
 

Werte, Einstellungen, 
Motivation 

 Qualifikation, Wissen, 
Kompetenzen 

 Basis ist die körperliche, 
psychische, geistig-mentale 
Gesundheit 

 Persönliches Umfeld 
[Ilmarinen/Kloimüller/Czeskleba] 
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© https://simonsen-management.de/ich-gehoere-nicht-zum-alten-eisen-gedanken-zum-berufsausstieg-ruhestand-und-aelter-werden/ 



World Cafe 
• Was bedeutet für mich …? 

• Welche Hindernisse könnten 
die Etablierung von … bei uns 
erschweren? 

• Worauf können wir schon 
bauen? 
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Fishbowl 

Beiträge zu Inhalt 
und/oder Prozess aus 
dem Außenkreis 

Moderation auf Ein-
haltung der Regeln 
beschränkt 

Verantwortung für 
Ergebnisqualität liegt 
bei der Gruppe 

 
 Syntegrity ® 



16.02.2022 11 

Themen ermitteln 

Einzelarbeit Gruppenarbeit 



Nach C. O. Scharmer 
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Thema je Gruppe 
festlegen 

Jede Gruppe: Schritte 
1 – 3 (Ergebnisse 
vorstellen  3!) 

Plenum: Schritt 4 

Jede Gruppe: Schritte 
5 – 7 

 



Zusammenfassung - systemisch 
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Viel Vergnügen beim Austausch 


