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Erfolgsfaktor Businessplan



Der Businessplan ist Ihr 

„roter Faden“ auf dem Weg 

zur Selbstständigkeit!













Der Businessplan



Businessplan
Aussehen und Form

• 20-30 Seiten

• Vollständigkeit

• Rechtschreibung

• Übersichtlichkeit

• Graphische Aufbereitung

Der erste Eindruck zählt!



• Deckblatt

• Inhaltsverzeichnis

• Executive Summary

• Produkt bzw. Dienstleistung

• Unternehmen & Management

• Branche, Markt & Wettbewerb

• Marketing & Vertrieb

• Erfolgs- & Finanzplanung

• Anhang

Businessplan
Struktur



Businessplan
Executive Summary

• Weckt das Interesse des Lesers; 

keine Einführung sondern komprimierte 

Darstellung

• 1-2 Seiten

• Zum Schluss schreiben

• Geht auf folgende Punkte ein

 Die Idee

 Das Team

 Das Unternehmen

 Die Vermarktung

 Die Finanzen

 Der Erfolg

Elevator Pitch: 2-minütige Kurzfassung der Geschäftsidee



Businessplan
Produkt / Dienstleistung

• Beschreibung

• Kundennutzen

• USP, Stärken & Schwächen

• Markenschutz und Patente

• Innovationsgrad 

• Leistungserstellung
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Businessplan
Welches Problem wird gelöst?

• Kundennutzen
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Businessplan
Was zeichnet dich aus?

• USP, Stärken & Schwächen
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Businessplan
Unternehmen & Management

• Gründer (-team)
• Erfahrungen
• Fähigkeiten

• Informationen zum Unternehmen (Standort)

• Status der Gründung

• Organisationsstruktur

• Unternehmensanalyse / SWOT-Analyse

• Ziele

• Umsetzungsplanung
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Businessplan
Branche, Markt und Wettbewerb

• Branche

• Markt & Absatzpotenzial

• Zielgruppen

• Trends

• Konkurrenzanalyse

• Markteintrittsbarrieren & Abhängigkeiten



• Zielgruppen



Businessplan
Zielgruppe VIP-Loge Opera London?

 Männlich

 Alter: 60+

 Vermögend

 Musikliebhaber

 Gut situiert

 Erfolgreich

 Berühmt

 evt. geschieden (und neu verheiratet)





Businessplan
Personas

 Wie alt ist Ihre Zielgruppe? 
 Welchen Familienstand hat sie? 
 Wo wohnt sie?
 Zu welchen Berufsgruppen zählen Ihre Kunden?
 Welchen Bildungsgrad haben sie?
 Wie verhalten sich Ihre Kunden im Alltag, 

welche Rollen nehmen sie ein?
 Welche Hobbys und Interessen haben sie? 
 Was sind ihre Lebensziele?
 Wo informiert sich Ihre Zielgruppe? Was liest / 

schaut sie gerne an?
 Wie kommuniziert Ihre Zielgruppe? Welche 

sozialen Netzwerke nutzt sie?
 Wie trifft die Zielgruppe Kaufentscheidungen? 

Was motiviert sie? Wer beeinflusst sie?
 Welche Bedürfnisse haben die Personas darüber 

hinaus?
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Businessplan
Branche, Markt und Wettbewerb

• Konkurrenzanalyse



Businessplan
Wer ist meine Konkurrenz?



Businessplan
Wer ist meine Konkurrenz?

SCHNITZEL
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Businessplan
Marketing & Vertrieb

• Marketingstrategie & Kommunikationskanäle

• Vertriebsstrategie & Vertriebskanäle

• Preisgestaltung

• Kundenservice & Zahlungskonditionen



Businessplan
Marketing

Was kostet ein einmaliges 1-

seitiges Inserat in der Tageszeitung 

„Die Presse“ (wochentags)?
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Marketing & Vertrieb

• Marketingstrategie & Kommunikationskanäle

• Vertriebsstrategie & Vertriebskanäle

• Preisgestaltung

• Kundenservice & Zahlungskonditionen



Businessplan
Erfolgs- und Finanzplanung

• Gründungs- und Investitionskosten

• Kostenplanung

• Absatz- und Umsatzrechnung

• Plan-Gewinn- und Verlustrechnung

• Ausführliche Planung (Plan4You)

• Kapitalbedarf und Finanzierungsquellen

• Finanzierungslösung (fundnow)



Businessplan
Anhang

• Lebenslauf

• Zeugnisse

• Referenzen

• Zulassungen und Genehmigungen

• Verträge und schriftliche Vereinbarungen

• Satzung und Firmenbuchauszug

• Profile der Schlüsselpersonen

• Organigramm

• Imagebroschüre

• Patente und Schutzrechte

• Marktrelevante Informationen



Worauf besonders zu achten ist

• Kundensegmentierung:
Wer ist meine Zielgruppe? Wer ist mein 

erster Kunde? Ein Produkt / eine 

Dienstleistung ist nie für alle relevant!

• Wettbewerbsanalyse:
Ein Produkt /eine Dienstleistung ist nie 

konkurrenzlos. Welcher Anbieter erfüllt 

die selben oder ähnliche Bedürfnisse?

• USP muss klar herausgearbeitet 

werden

• Gründungsteam:
Was ist Ihr Hintergrund / Ihre Kompetenz 

um Ihre Idee erfolgreich umzusetzen?

• Unternehmensprozesse / 
Organisation:
Sorgen Sie frühzeitig für Struktur!

• Preispolitik:
Optimale Preisfindung, kostendeckend, 

wie viel ist der Zielgruppe das Produkt / 

die Dienstleistung wert?



Unsere 6 Top-Tipps
für Ihren Businessplan



3.       Gehen Sie auf Schwächen und Risiken 
ein!





Die Services





i2b Serviceleistungen
Überblick



i2b Serviceleistungen
i2b Handbuch

…als Arbeitsbuch zur Erstellung eines 

Businessplans zu verwenden



i2b Serviceleistungen
eLearning



i2b Serviceleistungen
Musterbusinesspläne
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i2b Serviceleistungen
i2b Online-Assistent

…Editor zur angeleiteten schriftlichen 

Erfassung eines Businessplans



i2b Serviceleistungen
i2b Word-Vorlage

… zur angeleiteten Erarbeitung eines 

Businessplans (offline)



i2b Serviceleistungen
Nützliche Tools



i2b Serviceleistungen
Expert:innen-Feedback

…detaillierte Fachfeedbacks auf den 

Businessplan durch unsere 

ExpertInnen



i2b Serviceleistungen
Expert:innen



i2b Serviceleistungen
Partnernetzwerk

… österreichweites Netzwerk an 

Partnern



Der Wettbewerb



i2b Businessplan-Wettbewerb



Preise im Gesamtwert von über
200.000 Euro





Nicole Kus

Projektmanagement

kus@i2b.at


