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1 EINLEITUNG

Der Fachkraftemangel in Vorarlberg manifestiert sich in samtlichen Wirtschaftszweigen. Laut einer
umfassenden bundesweiten Umfrage der Wirtschaftskammer Osterreich sind mehr als 73 Prozent der
heimischen Unternehmen von dieser Herausforderung betroffen. Die Situation wird durch den
demografischen Wandel zusétzlich verscharft. Bis zum Jahr 2040 wird voraussichtlich eine Reduktion
von etwa 244.000 Arbeitskréaften (Personen im erwerbsfahigen Alter zwischen 20 und 65 Jahren) auf
dem heimischen Arbeitsmarkt zu verzeichnen sein. Bereits heute stellt die Personalsuche fir immer
mehr Unternehmen eine groRer werdende Herausforderung dar, welche aber zunehmend nicht nur die
Fachkrafteakquise betrifft, sondern sich auch immer mehr auf andere Jobprofile ausweitet. Diese
Situation fiihrt aktuell bereits bei 63 Prozent der Unternehmen zu Umsatzeinbuf3en, da die benétigten
internen Kapazitaten fehlen. Die Fachkraftestrategie der Wirtschaftskammer Vorarlberg verfolgt das
Ziel, Unternehmen bei der Losung dieser anspruchsvollen Problemstellungen zu unterstiitzen. Der dazu
von ihr entwickelte Sechs-Punkte-Plan beinhaltet Malinahmen in den Bereichen Lehrlingsausbildung,
die Qualifizierung der eigenen Mitarbeiter:innen, betriebliche Gesundheitsférderung, die Anwerbung
und Bindung internationaler Fachkrafte, die Identifikation, Foérderung und Entwicklung von
Arbeitskréften sowie die Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf (WKV, 2023).

Im Zusammenhang mit dem letzten Punkt beauftragte die Wirtschaftskammer Vorarlberg die
Forschungsgruppe Empirische Sozialwissenschaften der FHV in Zusammenarbeit mit dem Fachbereich
Gestaltung der FHV mit der Erstellung der vorliegenden Studie. Sie zielt darauf ab, eine theoretisch und
empirisch begriindete Argumentationsgrundlage zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf in Vorarlberg
zu erarbeiten. Diese dient als Basis, um in einem Folgeprozess mdgliche MalRnahmen und
Anpassungen abzuleiten.

2 HINTERGRUND UND ZIELSETZUNG

Das Ziel bzw. Erkenntnisinteresse dieser Untersuchung war es einerseits, mentale Modelle
(Rollenbilder, Familie, Partnerschaft) sowie personliche und gesellschaftliche Einstellungen sichtbar zu
machen. Andererseits stand die Frage im Mittelpunkt, wie aktuelle Rahmenbedingungen von
institutioneller Kinderbetreuung und bestehende Strukturen in Vorarlberg wahrgenommen werden. Es
wurde aufRerdem erhoben, wie sich eine ideale Situation in der Kinderbetreuung gestalten wirde.
Weiters wurde thematisiert, welche Voraussetzungen noétig waren, um Menschen mit
Kinderbetreuungspflichten und speziell Frauen flr den Arbeitsmarkt in Form eines Eintrittes oder
Erhdhung des beruflichen Arbeitsausmalles zu aktivieren. Im Weiteren wurden die Erwartungen,
Bedurfnisse und Winsche von Arbeitnehmer:innen und Unternehmensvertreter:innen hinsichtlich der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf erhoben, um daraus Zukunftsperspektiven bzw.
Entwicklungspotenziale abzuleiten und die Bandbreite der Handlungsfelder und mégliche Ansatzpunkte
fur Strukturanpassungen offenzulegen.

Die Zielgruppe der Studie umfasste eine breite Palette von Personengruppen, darunter Eltern mit
Betreuungspflichten, unabhangig davon, ob sie institutionelle Betreuung in Anspruch nehmen oder
nicht. Ebenso wurden Personen ohne aktuelle Betreuungspflichten, Alleinerziehende, selbststandige
Unternehmer:innen, Personalvertreter:innen und Padagog:innen in die Untersuchung miteinbezogen,
um ein moglichst umfassendes Bild der Situation in Vorarlberg zu erhalten. Nach der Einleitung (Kapitel
1) und der Beschreibung des Hintergrunds und der Zielsetzung der Studie (Kapitel 2) erfolgt in Kapitel
3 eine Auseinandersetzung mit den Limitationen der Arbeit. Kapitel 4 erlautert das methodische
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Vorgehen, bevor in Kapitel 5 die detaillierten Ergebnisse der Fokusgruppen und Future(s) Workshops
prasentiert werden. Der Bericht schlief3t mit einem Fazit in Kapitel 6 ab.

3 LIMITATIONEN

Die Rekrutierung der Teilnehmenden fir die Fokusgruppen und Futures Workshops erfolgte in
Anlehnung an das Schneeballprinzip einerseits durch persénliche Kontakte und andererseits tber
Aufrufe in den sozialen Medien, insbesondere auf Plattformen wie LinkedIn. Auf diese Weise konnte
eine ausreichende Menge an geeigneten, divers zusammengesetzten Teilnehmenden fir die Studie
gewonnen werden, jedoch nicht so viel, dass eine Auswahl mittels einer spezifischen Samplingmethode
mdglich gewesen ware. Diese Einschrankung ergab sich auch aus der Notwendigkeit zur kurzfristigen
Umstellung der Akquisitionsstrategie aufgrund der Vergabe der quantitativen Bevdlkerungsbefragung
an einen anderen Anbieter bzw. dessen Feldzugangs.

Dennoch konnte eine vielfaltige Gruppe von Teilnehmenden, bestehend aus Mannern und Frauen aus
verschiedenen Branchen und Betreuungskonstellationen, gewonnen werden. Dennoch waren nicht alle
potenziellen Gruppen, bspw. Schichtarbeitende, Arbeithehmer:innen, die beispielsweise 24-Stunden-
Dienste leisten oder Pflegekrafte, in der Studie reprasentiert.

Zu beachten ist zusammenfassend, dass die erzielten Ergebnisse entsprechend der Logik und
Zielsetzung dieser qualitativen Studie nicht ohne weiteres auf die Gesamtbevdlkerung generalisierbar
bzw. fur diese reprasentativ zu bewerten sind. Es kann jedoch davon ausgegangen werden, dass tber
die Fokusgruppen und Workshops hinweg eine theoretische Sattigung erreicht werden konnte und die
Ergebnisse geeignet sind, ein ndherungsweise vollstédndiges und differenziertes Bild der thematischen
Implikationen, Sichtweisen und Bewertungen der Teilnehmenden zur behandelten Fragestellung zu
zeichnen.
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4 METHODISCHES VORGEHEN

Qualitative Sozialforschung hat einen explorativen bzw. entdeckenden Charakter. Dabei geht es um
das Beschreiben, Artikulieren und Verstehen eines Phanomens. Der qualitative Forschungsansatz ist
geeignet, um die subjektiven Lebenslagen und individuellen Einstellungen der Zielgruppe verstehen zu
koénnen (Flick, 2007).

Die qualitative Erhebung wurde in Form von vier Fokusgruppen und drei Workshops zu Zukunftsbildern,
sog. Future(s) Workshops, durchgefiihrt. Diese Vorgehensweise kombiniert leitfadengestitzte
Gruppeninterviews mit aktivierenden Ansatzen des norm-critical Designs. Das ermoglicht die
Auseinandersetzung und Reflexion der Teilnehmenden im Hinblick auf ihre normativen
geschlechterbezogenen Selbst- und familiaren sowie gesellschaftlichen Rollenkonzepte im Kontext von
Familie, Kinderbetreuung und etwaiger Arbeitstatigkeit.

Im Verlauf der qualitativen Erhebungen und der Analyse wurde ein Punkt erreicht, an dem durch weitere
Erhebungen keine weiteren Ergebniskategorien gefunden wurden. Man kann daher mit einer hohen
Wahrscheinlichkeit davon ausgehen, dass eine theoretische Sattigung vorliegt. Das bedeutet, dass ein
adaquates Bild der Situation in Vorarlberg bzgl. der Vereinbarkeit von Familie und Beruf in Vorarlberg
gezeichnet werden kann.

Die Gruppeninterviews wurden mit Einverstandnis der Befragten als mp3-Mitschnitt aufgenommen,
transkribiert und mehrstufig reduziert. Das Datenmaterial wurde mit dem Programm MAXQDA codiert
und entlang der sich deduktiv aus dem Leitfaden bzw. ergénzend induktiv aus den Interviews
ergebenden Kategorien ausgewertet. AbschlieBend wurde das Material mit den entsprechenden
Ergebnissen der Interviews reflektiert synthetisiert und verdichtet sowie fur die Dissemination strukturiert
zusammenfassend aufbereitet (Mayring & Fenzl, 2019).

Zur Erhdhung der Teilnahmebereitschaft wurden Incentives nach Abschluss aller Fokusgruppen unter
den Teilnehmenden per Zufallsgenerator verlost. Es gab 2x100, 4x50 und 10x20 Euro in Form von
LVorarlberg isst* Genuss-Gutschienen zu gewinnen, welche von der Wirtschaftskammer Vorarlberg
bereitgestellt wurden.

4.1 FOKUSGRUPPEN

Das Sample der Fokusgruppen wurde Uber einen Aufruf in den Sozialen Medien, speziell LinkedIn,
zusammengestellt (vgl. Kap. 3) Fur den Aufruf zur Teilnahme an der Fokusgruppe wurden sowohl der
LinkedIn-Kanal der FH Vorarlberg sowie der WKV genutzt. Weiters teilten die Forschenden die Beitrage
in ihren personlichen Netzwerken (siehe Abbildung 1, 2 und 3). Der regionale Fokus lag dabei in den
ersten zwei durchgefiihrten Gruppen auf Teilnehmenden aus dem Rheintal. Als Erganzung wurden je
eine gemeindezentrierte Fokusgruppe in Doren und in Klaus durchgefiihrt. Insgesamt beteiligten sich
35 Personen an den vier Fokusgruppen in Prasenz, davon 32 Frauen und 3 Manner (siehe Tabelle 1).
Die Gewinnung der Teilnehmenden fir die Gruppen in Doren und Klaus erfolgte jeweils durch die
Gemeinde.

Die Einladungen und Ansprachen richteten sich gleichermaf3en an alle Geschlechter, die geringe
Vertretung méannlicher Teilnehmender muss daher als Ausdruck des Umstands interpretiert werden,
dass sich entsprechend der traditionellen Rollenverteilung primar Frauen durch die zu behandelnde
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Thematik angesprochen gefuhlt haben bzw. entsprechenden Handlungsbedarf aus ihrer Perspektive

kommunizieren wollten.

Tabelle 1: Teilnehmende Fokusgruppen

Fokusgruppe Datum und Ort Anzahl Geschlecht
Nummer Teilnehmende

1 25.09.2023, FHV 6 1 Mann, 5 Frauen
2 27.09.2023, FHV 9 9 Frauen

3 17.10.2023, Doren 8 2 Manner, 6 Frauen
4 18.10.2023, Klaus 12 12 Frauen

Die neue Arbeitswelt in Vorarlberg aktiv mitgestalten —wir suchen
Teilnehmer:innen fiir Fokusgruppen und Workshops im Herbst 2023 | Du
waohnst in Vorarlberg und willst die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
mitdiskutieren ? Dann melde dich tber diesen Link zur Teilnahme an
(Dauer ca. 3 Stunden) und sei Teil unseres FHV-Forschungsprojekts in
Partnerschaft mit der WKV: https://Inkd.in/djwCSWsm

PS: Unter allen Teilnehmeriinnen werden Vorarlberg isst” Genuss-
Gutscheine im Gesamtwert von 600 Euro verlost - jetzt registrieren! I
#fhv #wkv #forschung #neuearbeitswelt #fokusgruppen #workshops

#diskussion #aktivsein

ma pexels.com

& s

Abbildung 1: LinkedIn-Posting Aufruf 1 Teilnahme Fokusgruppen

3 Kommentare - 5 direkt geteilte Beitrage

4
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Auch die Meinung der Manner zu diesem Thema ist gefragt! Die neue
Arbeitswelt in Vorarlberg aktiv mitgestalten — wir suchen Teilnehmer:innen
fir Fokusgruppen und Workshops im Herbst 2023 | Du wohnst in
Vorarlberg und willst die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
mitdiskutieren ? Dann melde dich Gber diesen Link zur Teilnahme an
(Dauer ca. 3 Stunden) und sei Teil unseres FHV-Forschungsprojekts in
Partnerschaft mit der WKV: https://Inkd.in/djwCSWsm

PS: Unter allen Teilnehmer:innen werden ,Vorarlberg isst” Genuss-
Gutscheine im Gesamtwert von 600 Euro verlost - jetzt registrieren! T
#fhv #wkv #forschung #neuearbeitswelt #fokusgruppen #workshops
#diskussion #aktivsein

Pic: pexels.com

Abbildung 2: LinkedIn-Posting Aufruf 2 Teilnahme Fokusgruppen
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4.2 FUTURE(S) WORKSHOPS

Die Entwicklung von Zukunftshildern und Lésungswegen erfolgte anhand von Future(s) Workshops mit
Expert:innen, Eltern, Padagog:innen und Wirtschaftstreibenden. In Future(s) Workshops behandeln
Menschen aus verschiedenen Lebenswelten, Berufen und Kulturkreisen ein Thema, das sie alle betrifft
Es handelt sich also um kollaboratives Problemlésen von gemeinsamen Herausforderungen
(Lauttamaki, 2014). Zudem wurde diesbeziglich mit normkritischen Anséatzen, genauer mit dem
,Normcritical Thinking Model“ nach Christensen et al. (2021) gearbeitet. Dabei werden Elemente aus
dem Design Thinking mit normkritischen Perspektiven und Ubungen integriert. Die kritische Reflexivitat
soll es dabei ermdglichen, Voreingenommenheit abzuschwachen und will erreichen, dass das Thema
aus verschiedenen Blickwinkeln betrachtet wird. Das soll Lésungen entwickeln, die nicht nur diejenigen
zufriedenstellen, die sie entwickelt haben.

Der Aufbau dieser Workshops wird dabei an das zu behandelnde Thema angepasst. Bei diesem
Workshop erfolgte die Orientierung am Zukunfts-Modell von Grof3 (2022). Aufbauend auf dem Double
Diamond, einem Designprozessmodell des British Design Council (Design Council, 2007), wurden dabei
6 Schritte in drei Modulen festgelegt (siehe Abb. 3).

Exploration Zukunftsbilder Strategie

anijeleN

Entdecken
(VETENTETY
Szenarien

Ergebnissicherung Prasentafion

Abbildung 3: Workshop-Schritte, ausgehend von Benedikt Grof3 (2022)

1. Exploration — Entdecken (Audioinput & Eyes Wide Shut)

Die Teilnehmer:innen hérten zu Beginn einen Audioinput, in dem sich zwei Menschen Uber das
Thema der Vereinbarkeit von Familie und Beruf unterhalten. Das Skript fir den Audioinput
wurde angelehnt an die Ergebnisse der Fokusgruppen erstellt. Wahrend des Hoérens schreiben
die Teilnehmer:innen die Emotionen auf, die ihnen beim Héren in den Sinn kamen. Die Gruppe
der Teilnehmenden stellte sich daraufhin mit geschlossenen Augen im Kreis auf und die
notierten Emotionen wurden abwechselnd vorgelesen. Hielten die Teilnehmenden eine
Aussage oder Emotion auch fur sich fur zutreffend, 6ffneten sie ihre Augen. Traf die Aussage
auf sie nicht zu, bleiben die Augen geschlossen. So setzten sich die Teilnehmenden mit eigenen
Wahrnehmungen und Gefuhlen sowie Gemeinsamkeiten und Unterschieden hinsichtlich
unterschiedlicher Positionen auseinander und es wurde ein interaktiver Einstieg in das Thema
ermdglicht.
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2. Exploration — Vertiefen (Causal Layer Analysis I)
Die Causal Layer Analysis (CLA) vermittelte den Teilnehmenden ein tieferes Verstandnis fir
die aktuelle Situation und die Vielschichtigkeit der Diskurse. Sie lieferte dabei Ansatzpunkte auf
verschiedenen Ebenen (popular, systemisch, ideologisch und kulturell) und half den
Teilnehmenden herauszufinden, welche Symptome, Ursachen, Weltanschauungen und
Metaphern aus der Gegenwart verandert werden miissen, um eine gerechtere Zukunft mdglich
zu machen.

So diskutierten die Teilnehmer:innen Uber das Thema, ausgehend von ihren eigenen
Lebensrealitaten und versuchten dabei, die aktuellen Diskurse auf unterschiedlichen Ebenen
zu verorten. Dazu schrieben sie Symptome, Ursachen, Weltanschauungen und Metaphern auf
vier verschieden farbige Karten und ordnetn diese den folgenden Ebenen zu:

- Populéare Ebene (Was ist bekannt?)

- Systemisch (Was sind die Spielregein?)

- Ideologisch (Welche Werte und Weltanschauungen stecken hinter den Regeln?)
- Kulturell (Welche Mythen und Metaphern pragen diese Werte?)

Die CLA-Methode ermdglichte den Teilnehmer:innen, das Hier und Jetzt besser zu verstehen
und Ansatzpunkte auf mehreren Ebenen zu identifizieren. Im Schritt 6 wurden dann die
Gegebenheiten der idealen Zukunftsszenarien auf denselben Ebenen zugeordnet. So wurde
die Gegenwart dekonstruiert und daraufhin die Zukunft konstruiert.

3. Zukunftsbilder — Szenarien (Personas)

Im ersten Schritt des zweiten Moduls gestalteten die Teilnehmenden gemeinsam eine Persona,
fur deren Lebenswelt sie im nachsten Schritt eine zuklnftige Situation erarbeiten. Durch das
Kreieren ihrer eigenen Persona wurde die Involviertheit in deren Zukunft gesteigert. Zudem
wurde durch die vorgegebenen Merkmale der Person der Fokus auf prekéare
Lebensverhaltnisse gestarkt, da die vorgegebene Auswahl der Lebensumstande der Personas
so gestaltet waren, dass sie auch einkommensschwache Familien, Alleinerzieher:innen oder
Care-Tatigkeiten fir Angehdrige thematisieren.

So schnitten die Teilnehmenden sowohl die optischen Merkmale der Person (Kopf, Gesicht,
Korper) als auch die Lebensumstéande, unter denen diese lebt (Alleinerziehende:r, Stadt/Land,
Beruf, Arbeitsstelle, Hobbys etc.), aus einem Papierbogen aus und erstellten ihre Persona.

4. Zukunftsbilder — Narrative (Der Ideale Tag)

In diesem zentralen Schritt entwickelten die Teilnehmenden ein Zukunftszenario fiir die Persona
aus Schritt 3. Ziel war es, unter anderem die identifizierten Probleme auf den Ebenen der CLA
| so zu verdndern, dass sie in eine ideale Zukunft passen. Im Fokus stand jedoch das freie
Entwerfen dieser idealen Zukunft fir die zuvor erstellte Persona. Dazu wurde einerseits die
Zukunftswelt aus der Perspektive der betroffenen Persona gebaut, wobei die Geschichte dieser
Persona als leitendes Narrativ des Storytellings diente. Dies ermoglichte es den
Teilnehmer:innen, sich auf spielerische Art tief in ein Szenario hineinzuversetzen.
Waéhrend der Erarbeitung orientierten sich die Teilnehmer:innen einerseits an der CLA | und
zudem an den folgenden Leitfragen:
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- Wie ist die Welt deiner Persona aufgebaut?

- Wie unterscheidet sie sich von der Lebenswelt, die im CLA | portraitiert wurde?

- Orientiere dich gerne an CLA | des vorherigen Arbeitsschrittes — welche Symptome,
Ursachen, Weltanschauungen und Metaphern gibt es in dieser Zukunft der CLA | nicht mehr

- Welche ersetzen die Alten?

- Wie weit ist diese Zukunft entfernt?

- Gibt es alltagliche Hirden, die in dieser Zukunft einfacher zu meistern sind?

- Wie geht es der Person in dieser Zukunft? Und warum?

Nachdem die ideale Zukunft der Persona visualisiert wurde, prasentierten die Teilnehmer:innen
Ergebnisse anhand der erstellten Visualisierung.

5. Strategie — Meinungsbildung (Causal Layer Analysis II)
Das Ziel war es nun, die Symptome, Ursachen, Weltanschauungen und Metaphern der CLA I,
die im Zukunftsbild verédndert wurden, aufzuschreiben — also eine CLA fiir die Zukulnfte zu
erstellen. Die Teilnehmer:innen analysierten ihr Zukunftsbild in Bezug auf die zu
verandernden Faktoren auf den unterschiedlichen Ebenen. Sie schrieben dabei ihre Ideal-
Faktoren auf Karten und klebten sie auf das Raster neben die Karten der CLA | auf den
zugehdrigen Ebenen (popular, systemisch, ideologisch und kulturell). Durch die Visualisierung
wurde ein Vergleich zwischen den relevanten Faktoren der Ebenen der Gegenwart mit den
ungestalteten Faktoren der Zukunft auf den Ebenen der CLA moglich — dies regte auch zur
abschlieBenden Diskussion an.

6. Strategie — Transformation (Diskussion)
In der abschlieenden Diskussion wurden die Teilnehmer:innen dazu angehalten, zu
formulieren, welche der Faktoren sie fir besonders relevant hielten und warum. So wurden
gemeinsam spezifische Handlungsvorschlage formuliert.

Die Teilnehmenden der Future(s) Workshops wurden, wie auch bei den Fokusgruppen, durch
personliche Kontakte und die Nutzung sozialer Medien rekrutiert (Abb. 4). Zudem wurden
Kinderbetreuungsstatten gezielt via E-Mail kontaktiert und auch Mundpropaganda spielte in einem
Familienzentrum in Dornbirn eine zentrale Rolle. Dadurch konnten Mitter mit unterschiedlichsten sozio-
o0konomischen Hintergrinden fur die Workshops gewonnen werden. Zwei der Workshops fanden an
der Fachhochschule Vorarlberg statt, ein weiterer wurde im ,Familienzentrum an der Ach“ in Dornbirn
durchgefuhrt, um auch einen Termin anzubieten an dem die Teilnehmer:innen ihre Kinder mithehmen
kénnen. Insgesamt beteiligten sich 16 Personen an den drei Future(s) Workshops, davon waren 11
Frauen und 5 Manner (siehe Tabelle 2).
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Tabelle 2: Teilnehmende Future(s) Workshops

Fokusgruppe Datum und Ort Anzahl Geschlecht

Nummer Teilnehmende

1 08.11.2023, FHV 7 3 Manner, 4 Frauen

2 16.11.2023, FHV 4 2 Manner, 2 Frauen

3 17.11.2023, Dornbirn, 5 5 Frauen
~Familienzentrum an der Ach®

EINLADUNG ZUM FUTURES WORKSHOP

Wahlweise 8. oder 16, November
17:00 - 19:00 Uhr
Fachhochschule Vorarlberg, Raum V627

In Zusammenarbeit mit der Wirtschaftskammer Vorariberg,
untersuchen wir an der Fachhochschule Vorarlberg derzeit
neue Arbeitswelten und die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie. Unser Fokus liegt dabei auf der Entwicklung
alternativer und zukunftsfahiger Szenarien. Diese wollen wir im
Rahmen von "Futures Workshops™ Ihnen als Expertiinnen,
Eltern, Padagog:innen und Wirtschaftstreibenden erarbeiten.

In Futures Workshops behandeln Menschen aus verschiedenen
Lebenswelten, Berufen und Kulturkreisen €in Thema, das sie
alle betrifft - es handelt sich also um kotlaborotives
Problemiésen von gemeinsamen Herousforderungen. Nachdem
eint erster Input zum Themao gegeben wurde, beginnen die
Workshopteilnehmer-innen, das Thema zu erforschen und mit
threr Lebensrealitar in Varbindung zu bringen. Aufbauend auf
dem, was die Gruppen zum aktuellen Stond der Dinge In Bezug
aul dos Themo erarbeitel und diskutiert hoben, wird nun mit
Prototyping-Materialien an einem Zukunftsbild "gebout”. Dabei
konn und sollte gerne ouch etwas Humor und viel Kreativitat
einflieSen.

Als kleines Dankeschon werden unter den Teilnehmer:innen
Genussgutscheine von Vorarlberg 1sst™ im Wert von insgesamt
500€ verlost. Wir freuen uns Gber Ihre Anmeldung!

ANMELDUNG: MARILENA.TUMLER@FHV.AT

Wir haben noch Restplatze bei uns unseren Frutures Workshops zum Thema
“Vereinbarkeit von Beruf & Familie” an der FHV - Vorarlberg University of
Applied Sciences

Wie konnten ideale Modelle bezuglich der Vereinbarkeit von Berut und Familie
aussehen? Was sind Ihre groBten Herausforderungen im Alltag und wie sehen
lhre individuellen Winsche an eine gerechtere Zukunft aus?

Gestalten Sie unsere Zukunftsperspekliven aktiv mit!

Als kleines Dankeschén verlosen wir unter den Teilnehmeriinnen
Genussgutscheine im Wert von S00€ von "Vorarlberg Isst” - fiir eine kleine
verdiente Auszeit ;)

Abbildung 4: LinkedIn-Posting, Aufruf Future Workshops, Fachbereich Gestaltung
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5 ERGEBNISSE

Durch die zwei unterschiedlichen Zugénge konnte eine breite Palette an Datenmaterial gewonnen
werden, welche nachfolgend diskutiert wird. Die Resultate der Erhebungsarten der Fokusgruppen und
der Future(s) Workshops werden in eigenen Kapiteln préasentiert.

5.1 ERGEBNISSE FOKUSGRUPPEN

Die Ergebnisse der vier abgehaltenen Fokusgruppen werden in den Kapiteln 4.1.1 bis 4.1.10 anhand
der Ergebniskategorien strukturiert aufbereitet und widmen sich folgenden Themenfeldern: Idealbild von
Kinderbetreuung, Familie und Partnerschaft, Gesellschaft und Rollenbildern, Rahmenbedingungen,
Ermdglichung durch Arbeitgebende (Flexibilitat, Ort, Zeit), Voraussetzungen fur Einstieg, Aufstockung
und Umschulung, Personal und Qualitat der Betreuung, Alltag, Self Care und Freizeit und, Bedurfnisse
der Kinder sowie Verbesserungsvorschlage.

5.1.1 IDEALBILD

Am Beginn jeder Fokusgruppe beschrieben die Teilnehmenden ihr Idealbild fur die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf. Es ging um die Fragestellung, welche Faktoren gegeben sein missten, damit sie
ihre Arbeit, ihre anderweitigen Verpflichtungen und ihre Kinderbetreuung sinnvoll vereinbaren kénnen.

Die personlichen Umstande und Hintergrinde der Teilnehmenden waren durchaus divers und zeigten
bei jeder Fokusgruppe die dahinterliegende Komplexitat der verschiedenen Lebensrealitaten. Der
Groldteil der Frauen arbeitete Teilzeit oder befand sich in Karenz. Ein geringer Anteil der Frauen
arbeitete trotz Mutterschaft in Vollzeit. Die an den Fokusgruppen teilnehmenden Manner waren alle
Vollzeit beschéftigt. Uberwiegend waren jedoch beide Elternteile berufstatig, sowohl im
Angestelltenverhaltnis als auch als Selbststandige. Unter den Diskussionsteilnehmenden befanden sich
auch Personen ohne Betreuungspflichten sowie Alleinerziehende. Die Care-Arbeit lag tGberwiegend bei
den Frauen. Zusammenfassend haben sich die folgenden Punkte herauskristallisiert, die das
entworfene Idealbild pragen:

e Flexible Offnungszeiten der Kinderbetreuungseinrichtungen

e Wabhlfreiheit zwischen verschiedenen Modellen

e Verpflegung (Frihstiick, Mittagessen, Jause) bei Bedarf

¢ Kinderbetreuung kostengunstig bis gratis (immer in Relation zum zuséatzlichen Einkommen, es
muss sich rentieren, arbeiten zu gehen)

e Ferienbetreuung: Spielgruppe, Kindergarten, Volkschule bis zweite Klasse MS, AHS

e System soll die Planungssicherheit fir Eltern erhéhen

e Kinderbetreuung als Teil der Bildung -> Ganztageskonzept

o Aufbrechen der klassischen Rollenbilder

e Fairer Ausgleich der Arbeit zwischen beiden Elternteilen

e Wertschatzung gegeniiber Betreuungspersonal

e Wertschatzung der institutionellen Kinderbetreuung gegeniber den Eltern (Wahrnehmung als
Unterstitzung und nicht als “Aufbewahrungsort®) -> kein Rechtfertigungsdruck bei einer
Inanspruchnahme

e Ein gutes Angebot von Kinderbetreuung kdnnte als Pull-Faktor fir Familien dienen, sich in
einer Gemeinde niederzulassen bzw. diese nicht zu verlassen -> sie wéare damit ein Garant fur
regionales Wachstum
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5.1.2 FAMILIE UND PARTNERSCHAFT

In den Fokusgruppen hat sich gezeigt, dass die Netzwerke der Eltern von groRer Bedeutung sind und
Optionen zur Kinderbetreuung zur Verfligung stellen — auch dienen sie als Ausgleich von mdglichen
institutionellen Liucken. Die Teilnehmenden argumentierten, dass in vielen Fallen die Grol3eltern,
Verwandte, Bekannte und Geschwister etc. regelméRig fur die Betreuung sowie auch in
Ausnahmefallen im Einsatz sind und ohne deren Unterstiitzung die Herausforderungen fir die Eltern
noch gréRer waren.

Zitate Teilnehmende:r Fokusgruppe:
» [...] auch die Omas und Opas leisten da enorme Sachen, alles gratis.”

,Und wenn man Omas und Opas nicht hétte, was macht man eigentlich?“
»,Genau. Es muss halt nur einer krank sein, von der Oma oder so. Das ist der Wahnsinn.*

Einfluss des finanziellen Rahmens

Weitere entscheidende Faktoren im Kontext der Familie sei einerseits der gesamte finanzielle Rahmen,
der einer Familie zur Verfligung steht. Andererseits ist das Verhaltnis der einzelnen Einkommen der
Eltern zueinander entscheidend. Aufgrund des Gender Pay Gaps seien es laut den Teilnehmenden
immer noch vorwiegend die Frauen, welche auf eine Erwerbsarbeit verzichten oder diese reduzieren,
um gentgend Zeitressourcen zu haben, die Kinderbetreuung unentgeltlich zu tGbernehmen. Studien
zeigen, dass Osterreich zu jenen Landern mit den gréRten Lohnunterschieden zwischen Frauen und
Mannern zahlt. Mit einem Gender Pay Gap von 18,8 Prozent laut Eurostat 2021 liegt Osterreich deutlich
Uber dem EU-weiten Schnitt von 12,7 Prozent (Bundeskanzleramt, 2023). Vorarlberg ist innerhalb von
Osterreich jenes Bundesland, das mit 22 Prozent die mit Abstand gréRten Einkommensunterschiede
zwischen Frauen und Mannern aufweist (Momentum Institut, 2020).

Daneben geben die Teilnehmenden der Fokusgruppen zu bedenken, dass in Vorarlberg in vielen
Familien noch die traditionellen Rollenaufteilungen bestehen wiirden. Die unentgeltliche Care-Arbeit fr
pflegende Angehdrige, die Hausarbeit, die Zubereitung von Essen, die Erziehung und Ausbildung der
Kinder wirde fur die Frauen noch on top zur Erwerbsarbeit hinzukommen. Auch in den Fokusgruppen
schilderten die Teilnehmenden, dass sie noch haufig aufgrund bestehender Rahmungen (Finanzen),
diese Aufteilungen reproduzieren wirden. Im Lauf der Diskussion betonten mehrere Personen, dass
die Kinderplanung ein Gemeinschaftsprojekt von beiden Elternteilen sein sollte und die Vater mehr
Verantwortung Ubernehmen mussten, um die Mehrfachbelastung von Frauen zu reduzieren.

Zitat Teilnehmende Fokusgruppe

LAlIso, er muss halt auch Wasche waschen und halt alles machen, weil, ich arbeite, und er arbeitet. [...] wo sie arbeitet, sagen
wir einmal 50 Prozent, und er arbeitet Vollzeit, aber sie putzt und macht alles. [...] Und ich bin halt jemand, ja dann, wenn ich
staubsauge, dann stehe ich halt Gber die Hose dariiber, aber ich nehme sie nicht auf. Also, das ist seines. ”

Traditionelle Haltung von Unternehmen

Das Weitertragen der traditionellen Aufteilung werde auch durch die Haltung vieler Unternehmen
beglinstigt, welche die Vaterkarenz nicht aktiv unterstiitzten und in denen Manner bei einer
Inanspruchnahme Druck bekamen, sich zu rechtfertigen. In Osterreich werden keine Zahlen erhoben,
wie viele Manner sich derzeit in Vaterkarenz befinden (Bonavida, 2023). Weiters wurde thematisiert,
dass auch Manner, die sich verstéarkt in der Kinderbetreuung einbringen und in Karenz gehen wollten,
berufliche Einschnitte erleben wirden. Damit ginge vielfach unabhé&ngig vom Geschlecht eine
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abwertende Wahrnehmung des Papamonats und der Véaterkarenz bei Fihrungskréaften, der
Personalabteilung und weiteren Teilen der Belegschaft einher.

Vater und Kinderbetreuung

Weiters wurde auch diskutiert, dass den Vatern weniger Kompetenz in der Kinderbetreuung
zugesprochen wiirde und sie weniger geibt seien als die Mutter. Daher missten die Miitter gegentber
den Vatern die Unterstiitzung in der Kinderbetreuung und -erziehung stérker einfordern. Das Lernen
erfolgt erst beim Tun. Ziel musse es sein, bestehende gesellschaftliche Vorstellungen zu tberwinden.
Vater wirden haufig aufgrund von eigenen erlernten Vorstellungen oder durch Haltungen, die ihnen am
Arbeitsplatz oder durch die Gesellschaft entgegengebracht wiirden, zégern, eine Karenz in Anspruch
zu nehmen.

Die europaische Wertestudie stellt fest, dass etwa die Halfte der Osterreicher:innen der Meinung ist,
dass die Familie leide, wenn die Frau berufstétig sei. Knapp unter 50 Prozent glauben, dass die Kinder
leiden, wenn die Frau berufstatig ist. 36 Prozent sind der Meinung, dass ein Beruf gut ist, aber Frauen
eigentlich Heim und Kinder wollen. 24 Prozent vertreten die Ansicht, dass es Aufgabe des Mannes ist,
das Geld zu verdienen und die Frau die familiaren Aufgaben tbernimmt. Uber zehn Prozent der
befragten Frauen sind der Meinung, dass Manner eher ein Recht auf die Arbeit haben, wenn die Jobs
knapp sind (Kritzinger & Friesl, 2022).

Mangelnde Altersvorsorge von Frauen

Im Rahmen der Fokusgruppen wurde im Zusammenhang mit der traditionellen Arbeitsteilung in der
Partnerschaft auch die Gefahr der mangelnden Altersvorsorge durch die fehlenden Beitragsjahre der
Frauen durch die Teilnehmenden thematisiert, was Frauen nicht erlauben wirde, eine eigenstandige
Altersversorgung aufzubauen und sie damit in ihrer Unabhangigkeit beschneiden wirde. Die
langfristigen Folgen bei einer Trennung kdnnten Altersarmut sein, obwohl die Frau den Grofteil der
Care-Arbeit geleistet hat.

Eine Studie der Statistik Austria bestétigt, dass die Armutsgefahrdung von Frauen und Mannern in
Osterreich unterschiedlich hoch ist. Pensionistinnen, die allein leben, liegen bei einer Risikoquote von
26 Prozent in Bezug auf die Armutsgefahrdung. Hingegen sind es bei alleinlebenden méannlichen
Pensionisten lediglich 17 Prozent (Statistik Austria, 2022).

Die Teilnehmenden der Fokusgruppe sehen eine Partnerschaft auch als Wirtschaftsgemeinschaft. Die
finanzielle Unabhéangigkeit war ein wichtiges Thema. In diesem Zusammenhang wurde auch das
Pensionssplitting angesprochen. Es wird allerdings bemangelt, dass die Frauen zumeist als
Bittstellerinnen bei ihren Partnern dafir eintreten missten. Daher werde das Thema oft nicht direkt
angesprochen. Das Pensionssplitting kénnte ihrer Meinung nach der Altersarmut entgegenwirken.

Zitat Teilnehmende:

,Da miissen wir Instrumente schaffen, dass das Einkommen vom Vater und der Mutter des Kindes gemeinsam gerechnet wird,
und das Pensionssplitting, finde ich, miisste einfach Gesetz sein."”

2Wenn die Frau zuhause bleiben will, eh auf ihre Karriere verzichtet, muss sie den Mann noch fragen: ,Kénnen wir ein
Pensionssplitting bitte machen, damit ich nicht in die Altersarmut rutsche? Ich bin dafir bereit, dir den Rucken freizuhalten. Du
kannst deine Karriere machen.

Abschlie3end gaben auch viele Teilnehmende an, dass das Alter der Kinder eine entscheidende Rolle
beim notwendigen Betreuungsmal} spielen wirde. Erst wenn die Kinder selbststandiger sind und ca.
die zweite Klasse AHS oder Mittelschule besuchen, verringere sich dies.
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Hochqualifizierte Frauen

Die Ausbildung der Frau, die erreichte Karrierestufe und das eigene Alter und jenes der Kinder haben
nach Angabe der Befragten einen maRRgeblichen Einfluss auf das Betreuungsausmal. Die Anzahl von
weiblichen Studierenden Ubersteigt inzwischen jene der mannlichen Studierenden. Im Wintersemester
2022/23 studierten an Osterreichs Hochschulen 219.754 Frauen und 173.480 Manner. Damit sind rund
56 Prozent der Studierenden Frauen (Statistik Austria, 2023).

Zitat Teilnehmende:

,Und fiir mich jetzt als Frau, die eine sehr gute Ausbildung hat, die gerne arbeitet, die gerne unter anderen ist, oder auch bei
meinem Partner zu sagen, du solltest jetzt zuhause bleiben, und das soll jetzt die Erfillung sein, das sehe ich nur bedingt. Weil,
auch die Kinder sind nattirlich ein ganzes Leben lang Teil meiner Familie, aber irgendwann gehen sie dann auch wieder.”

Zusammengefasst seien die Familien haufig neben der institutionellen Kinderbetreuung auf die
Unterstiitzung eines familidren und nachbarschaftlichen Netzwerks angewiesen. Die Arbeits- und
Betreuungsaufteilung wirde stark durch die finanzielle Situation der Eltern bedingt. Aufgrund des
tendenziell hdheren Einkommens von Mannern Ubernehmen Frauen verstarkt die Kinderbetreuung
sowie die unbezahlte Haus- und Care-Arbeit. Viele der Teilnehmenden pladierten dafir, dies
aufzubrechen. Sie sind der Meinung, dass eine Familiengrindung ein Gemeinschaftsprojekt sei, bei
dem die finanzielle Absicherung und die Bedurfnisse aller Beteiligten mitgedacht werden missten.
Angesichts der heutzutage sehr guten Ausbildungen und hohen Qualifikationen von Frauen streben sie
verstarkt danach, sich beruflich zu engagieren und neben der Kinderbetreuung auch ihre Karriere
voranzutreiben. Daher sollte von den Méannern einerseits mehr Mitwirkung bei allen Verpflichtungen
eingefordert werden und andererseits sollte ihnen aber auch mehr Vertrauen entgegengebracht werden.
Auch in den Unternehmen misse ein Umdenken stattfinden. Die Inanspruchnahme der Karenzzeit solle
weder bei Frauen noch bei Mannern ein Hinderungsgrund fir eine berufliche Karriere sein.

5.1.3 GESELLSCHAFT UND ROLLENBILDER

Die Diskussion der Gesellschaft und der vorherrschenden Rollenbilder nahm viel Raum bei den
Teilnehmenden ein. Die Rolle der Frau habe sich in den letzten Jahrzehnten verandert. So berichteten
Teilnehmende, dass sich in den 60er- und 70er-Jahren viele Frauen ausschliel3lich um die Kinder und
den Haushalt gekimmert héatten. Dies sei kontrér zu den Nachkriegsjahren gewesen, in welchen die
Frauen neben der Kindererziehung gearbeitet haben. Ein eindrlickliches Bespiel seien die bauerlichen
Betriebe gewesen.

Auch Studien zeigen eine steigende Erwerbstatigkeit bei den Frauen in Vorarlberg: Mit 71,6 Prozent
(Stand 2019) liegt ihre Gesamt-Erwerbsquote tber dem 6Osterreichischen Schnitt von 69,2 Prozent
(Buchinger et al., 2021). In der Diskussion stellten die Teilnehmenden fest, dass dennoch vorwiegend
das traditionelle Rollenbild in Vorarlberg vorherrsche — namlich, dass die Frauen die
Hauptverantwortlichen fur die Kinderbetreuung und -erziehung seien.

Hoherer Stellenwert von Beruf und Karriere

Frauen sind heutzutage sehr gut ausgebildet, wodurch sowohl die berufliche Tétigkeit als auch die
Karriere einen zunehmend hdheren Stellenwert einnehmen. Die Mutterschaft wird von den
Teilnehmenden vielfach nicht mehr ausschlieflich als alleiniger Lebensmittelpunkt betrachtet. Dennoch
zeigen die Daten aus den qualitativen Interviews ein Bild an unterschiedlichen Wertvorstellungen und
Lebensmodellen in den Familien, wobei in Vorarlberg traditionelle Vorstellungen dominant sind.
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Zitat Teilnehmende:

sIch nenne es jetzt auch ganz salopp ,den Arsch aufgerissen®, damit ich in dieser Position bin, in einem ménnerdominierten
Vorarlberg mit Ellenbogen quasi gekamptft, [...J viel zu viel eigentlich auch gearbeitet und mich richtig fiir den Job eingesetzt. Ich
werde das nicht aufgeben flr ein Kind, sondern, ich will, wenn wir ein Kind kriegen, dass wir das gemeinsam machen. Und du
hast eine Karriere, und ich habe genauso eine Karriere. Die ist genau so viel wert wie deine.”

,und, ja, ich glaube auch, dass ich nicht der Typ wére, dem Karriere jetzt wichtiger, oder der sich fiir das entscheiden wiirde, die
Kinder so viel betreuen zu lassen, dass sie Karriere machen kénnte, sondern, ich bin echt so gerne daheim und geniefRe die Zeit
mit den Kindern. Und solange sie klein sind und Betreuung brauchen, wére das fiir mich jetzt gar kein Thema.*

Frauen bewegten sich in Spannungsfeldern und hatten die Schwierigkeit, durch die unterschiedlichen
Anspriche zu navigieren. Es wurde von den Teilnehmerinnen mehrfach von Stigmatisierungen
berichtet, wenn Kinder in die Betreuung gegeben werden oder eben nicht — je nachdem, welche
Wertvorstellungen im Umfeld vorherrschen wirden. Dies konne aus der eigenen Familie oder auch von
den Schwiegereltern kommen. Aber auch das ,Daheimbleiben® als Mutter kénne wiederum verurteilt
werden.

Stadt-Land Gefélle

Es werden deutliche Unterschiede zwischen dem Leben in der Stadt und auf dem Land wahrgenommen.
In der Diskussion wird betont, dass es in landlichen Gebieten als Stigma gelten kdnne, wenn Eltern ihre
Kinder in institutionelle Betreuung geben und sich nicht hauptséchlich selbst darum kimmern. In
Grol3stadten hingegen zeichnet sich bereits durch die Einstellung der P&adagog:innen eine
unterstitzende Haltung gegeniiber Eltern ab, die es ihnen ermdglicht, ihrer beruflichen Tatigkeit
nachzugehen.

Zitat Teilnehmende:

wJa, aber in Wien ist die Einstellung der Wiener Kindergérten sowieso die Entlastung der Eltern.”

Politik mit traditionellen Wertvorstellungen

Im Zusammenhang mit der politischen Landschaft wurde der Politik ein zu langsames Handeln attestiert.
Auch stellten einzelne Teilnehmende einen Konnex zwischen der Wahlbeteiligung, in der &ltere
Menschen aufgrund der demografischen Entwicklung mit traditionellen Wertvorstellungen starker
vertreten seien und der von der Politik verfolgten Zielen her. Die Politik wirde deswegen traditionelle
Vorstellungen starker fokussieren, als es fur eine zukunftsgewandte Ausrichtung zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf notwendig wéare sowie etablierte Strukturen/Rollenbilder in Bezug auf
Kinderbetreuung und Arbeitsorganisation fortschreiben.

Gender Pay Gap zementiert Rollenbilder

Die traditionellen Rollenbilder wiirden ebenfalls durch den Gender Pay Gap zementiert werden, da wie
bereits oben bei den finanziellen Rahmen der Familien beschrieben, die Arbeits- und Aufgabenteilung
durch die vorherrschenden finanziellen Strukturen bedingt werden und damit den Spielraum fir die
Gestaltungsoptionen aus Sicht vieler Eltern einschréanken wirde.

Zitat Teilnehmende:

,AlIso, bei uns war es auch klar, einfach wegen dem Finanziellen, weil er fast das Doppelte verdient von dem, was ich verdiene.”

Die Mehrfachbelastung der Frauen durch unbezahlte Care-Arbeit werde sich in Zukunft durch die
demografische Entwicklung noch verstarken, da auch immer mehr altere Angehdrige gepflegt werden
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missten und dies im Verstéandnis der traditionellen Aufgabenteilung wieder starker den Frauen zufallen
werde. Die Teilnehmenden sind sich einig, dass Frauen die Unterstltzung in diesen Aufgaben zu wenig
einfordern.

Die Teilnehmenden flhrten dies darauf zurtick, dass Frauen eher zur Zuriickhaltung erzogen wirden
und tendenziell starker dazu neigen, sich und andere Frauen zu hinterfragen, als Manner dies tun. Die
Theorie der sozialen Rollen nach Eagly (1987) beschreibt, dass Frauen oft Eigenschaften
zugeschrieben werden, die mit Familien- und Berufsrollen mit niedrigem Status verbunden sind,
wahrend Méannern Eigenschaften zugeschrieben werden, die mit Berufsrollen mit hdherem Status
assoziiert werden. Die etablierten Stereotypen halten damit die bestehende Geschlechterhierarchie
aufrecht. Diese Stereotypen umfassen einerseits deskriptive Annahmen Uber typische Eigenschaften
von Frauen (z.B., emotional und verstandnisvoll) und andererseits von Mannern (z.B., dominant und
Zielstrebig) sowie auch praskriptive Annahmen dariiber, wie Frauen und Manner sein sollen oder sich
verhalten sollen. Bspw. sollen Frauen einflihlsam sein und Mé&nner dominieren.

Zusammenfassend ist die Erwerbstétigkeit bei den Frauen in den letzten Jahren gestiegen. Sie sind
heute zum Teil hoch qualifiziert und Beruf und Karriere haben fur sie einen héheren Stellenwert. Jedoch
Uben sie einen Spagat aus, um Beruf und Familie zu vereinbaren und versuchen, unterschiedlichen
Erwartungen gerecht zu werden. Die Mehrfachbelastung durch die Erwerbsarbeit, Kinderbetreuung,
Care-Arbeit und den Haushalt ist in der Wahrnehmung vieler Teilnehmenden enorm. Das
vorherrschende Rollenbild in Vorarlberg sei sehr traditionell gepragt, vor allem im landlichen Raum.
Frauen mussten nach den Befragten die Verantwortungsiibernahme der Véater stéarker einfordern. Auch
die Politik sei nach den teilnehmenden Personen zu wenig progressiv hinsichtlich der Etablierung eines
moderneren Rollenbildes der Geschlechter. Der immense Gender Pay Gap in Vorarlberg zementiere
zudem die traditionellen Haltungen und damit verbundenen Aufgaben und Arbeitsteilungen ein und
lasse den Familien weniger Spielraum, um aus diesen auszubrechen.

5.1.4 RAHMENBEDINGUNGEN

In der Diskussion wurden die aktuellen Rahmenbedingungen fir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
betrachtet. Die Teilnehmenden waren sich einig, dass aktuell zu wenig Flexibilitat in der institutionellen
Kinderbetreuung vorhanden ist. Die Offnungszeiten wiirden haufig die Wegzeiten zwischen der Arbeit
und den Betreuungseinrichtungen in Kombination mit den Ublichen Arbeitszeiten auf3er Acht lassen.
Von den Eltern werde aber sehr wohl gefordert, maximal flexibel zu sein, wenn es darum ginge, ihre
Kinder punktlich abzuholen. Als weiteres grof3es Manko wird die geringe Abstimmung bei den
Offnungszeiten verschiedener Einrichtungen (Spielgruppen, Kindergarten, Volks- und Mittelschulen
sowie AHS) gesehen. Eltern missten sich haufig am gemeinsamen Kkleinsten Nenner der
Offnungszeiten ihrer Kinder orientieren. D.h. bei drei Kindern mit unterschiedlichen Offnungszeiten der
Betreuungseinrichtungen, dass alle drei zur kiirzesten Zeit abgeholt werden, da es fir diese Zeit
ohnehin eine private Lésung brauche.

Ganztagesbetreuung mit Wahlfreiheit

Es wurde dariber hinaus thematisiert, dass eine Nachmittagsbetreuung nicht flachendeckend
vorhanden sei. Diese werde auf der einen Seite weniger nachgefragt, wodurch die Gemeinden weniger
zur Auswahl stellen, da die Angebotsbereitstellung mit Kosten verbunden ist. Auf der anderen Seite
melden Familien durch ein knapperes Angebot aus Scham (“nur Abschieben des Kindes”) oder durch
ein zu knappes vorhandenes Angebot, ihre Kinder auch nicht zu einer Betreuung an. Die Diskussion
zeigt, dass eine Negativspirale beginnt, wenn wenige Anmeldungen fur die Nachmittagsbetreuung
vorliegen. Es wirden weniger Platze angeboten oder gar kein Angebot zur Verfiigung gestellt. Das
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schaffe die lllusion, dass es gar keinen Bedarf gébe. Die Eltern missten die Nachmittage dann durch
ein eigenes Betreuungsnetz abfedern. Der Wunsch zu einer flachendeckenden Nachmittagsbetreuung
wurde aber von den Teilnehmenden mehrfach ge&uf3ert, da viele Eltern auch nachmittags berufstatig
sind oder Zeit fir Self-Care oder andere Verpflichtungen benétigen. Neben der Nachmittagsbetreuung
sei auch eine Mittagsbetreuung mit Mittagessen von den Eltern gewiinscht, da dies ebenfalls zur
Entlastung beitragen wirde.

Die Zahlen zeigen, dass die Vormittagsbetreuung in Vorarlberg sehr gut angenommen wird. Hingegen
gibt es bei der Nachmittagsbetreuung Aufholbedarf. 2021/22 waren nur 18,5 Prozent der Kinder in
Vorarlberg in Ganztageskrippen. 70 Prozent wurden nur vormittags, 12 Prozent nur nachmittags betreut.
Damit nimmt Vorarlberg hinter Tirol (26,5 Prozent) den letzten Platz im Bundeslandranking ein, was die
ganztagige Betreuung von Kindern in Krippen anbelangt. Im Kindergartenalter verschieben sich diese
Werte zwar etwas, Vorarlberg hat aber auch hier mit knapp Uber 28,6 Prozent einen relativ geringen
Anteil von Kindern, die ganztagig betreut werden (Kaindl, Markus & Schipfer, Rudolf Karl, 2023).

Zitat Teilnehmende:

Wir miissen ja auch auf unsere Gesundheit achten. Ich will, wenn mein Kind in der Betreuung ist, und ich habe meinen einzigen
freien Vormittag, Laufen gehen kénnen, ohne dass man sagt: ,Warum schaut sie nicht auf ihre Kinder?* Und das ist in der Stadt,
wo ich vorher war, zehn Jahre, ganz anders.*

Neben der Betreuung wurde auch auf das aktuelle Schulsystem referenziert, dass noch sehr stark an
traditionellen Vorstellungen zu Beruf und Familie orientiert sei. Frauen wirden in diesem System die
Rolle als Hausfrau zugedacht bekommen, die die Kinder daheim betreuen und mit ihnen lernen kann.
Eine professionelle Kinderbetreuung am Nachmittag im Sinne einer Ganztagesbetreuung (nicht gleich
Gesamtschule), konnte neben dem Freispielen der Eltern fir andere Verpflichtungen auch mégliche
unterschiedliche Ressourcenausstattungen der Haushalte der Kinder ausgleichen. Wéahrend dieser Zeit
kénnten die Kinder lernen und ihre Hausaufgaben machen. Das wirde insgesamt zu mehr
Chancengleichheit beitragen. Weiters argumentierten einige Teilnehmende, kdnnten damit bestehende
Lerndefizite bei den Kindern ausgeglichen werden und einen stressfreien Familienabend erméglichen.
Die Eltern mussten nicht mehr mit ihren Kindern Hausaufgaben machen, was fir beide Seiten belastend
sein kann.

Laut der Bildungsdirektion Vorarlberg werden im Schuljahr 2023/24 an 22 Pflichtschulen und drei
Gymnasien verschrankte Ganztagesklassen angeboten. Die Kernzeiten der Betreuung liegen zwischen
8 und 16 Uhr und kénnen bei Bedarf von 7 bis 18 Uhr erweitert werden. Lernen, Unterricht und Freizeit
wechseln sich im Rahmen dieser Betreuungsform ab. Die Schulleitung erhebt den jahrlichen Bedarf
(Bildungsdirektion Vorarlberg, 2023).

Im Rahmen der Fokusgruppen wurde ebenfalls thematisiert, dass das institutionelle Angebot fir
Kinderbetreuung haufig prioritéar fur berufstitige Eltern angeboten werde. Jedoch wirden auch
Personen ohne Erwerbsarbeit einen Bedarf haben. Die beschriebene vorrangige Behandlung wurde
von den Teilnehmenden auf die Personal- und Ressourcenengpasse der Einrichtungen zurtickgefihrt,
welche haufig die Erwerbstatigkeit mit einem akuteren Bedarf gleichsetzen und damit die Bedurfnisse
der nicht Berufstatigen zuriickstellen wirden. Die Teilnehmenden &uferten unter den gegebenen
Bedingungen Verstandnis fur dieses Vorgehen, sahen dieses aber mehrheitlich als problematisch an.
Vielfach wurde der Wunsch nach mehr Flexibilitat bei der Kinderbetreuung geaduf3ert, welche zum einen
die unterschiedlichen Lebensrealitaten berlicksichtigt und zum anderen, eine Wahlfreiheit zwischen
verschiedenen Modellen ermdglicht.
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Kinderbetreuungsangebot lockt Familien

Die Teilnehmenden nehmen das Ausmal und die Qualitdt der Kinderbetreuung im Land nicht als
einheitlich wahr. Die Angebote in stadtischen Gebieten werden tendenziell als besser eingestuft. Dies
fuhre dazu, dass junge Familien vermehrt in Stddte und Orte ziehen, die eine ausgezeichnete
Kinderbetreuung bieten. Kritisiert wird zudem, dass die Betreuungsmdoglichkeiten auRRerhalb der
Ublichen Burozeiten nur unzureichend abgedeckt seien. Personen, die in der Produktion
(Schichtbetrieb), im Handel oder in der Krankenpflege tatig sind, wirden daher mit zusatzlichen
Herausforderungen konfrontiert und wiirden im aktuellen System unzureichend berucksichtigt.

Zitat Teilnehmende:

+~Wenn jetzt die Betreuung wirklich angeboten wird. Sagen wir, vom 7 bis 18 Uhr durchgehend wie in Wien, oder. Kannst es um
sieben bringen, Mittagessen ist alles dabei. Ist, glaube ich, nicht einmal so teuer. Ist sogar kostenlos. Also, alle ab nach Wien.*

Geringe Planbarkeit und Kosten

Ein weiterer Kritikpunkt der Teilnehmenden, welcher haufig geédulRert wurde, war die eingeschrankte
Planbarkeit im Kontext der institutionellen Kinderbetreuung. In vielen Féllen sei eine sehr friihe
Anmeldung erforderlich, welche bereits wahrend der Schwangerschaft erfolgen misse. Fir die laufende
sowie die Planung im nachsten Jahr, seien aber haufig nicht alle relevanten Faktoren (Geschwister,
Beruf, ...) bzw. Informationen (Ausmaf3) bekannt, welche einen Einfluss auf den Betreuungsbedarf
haben koénnen. Diese Unsicherheiten multiplizieren sich insbesondere bei Familien mit mehreren
Kindern, was die Planung zusatzlich komplexer gestaltet.

Ebenfalls als problematisch wurden die Kosten fir die Kinderbetreuung im Land durch die
Teilnehmenden angefiuihrt, welche vielfach als zu hoch empfunden werden. In diesem Zusammenhang
wurde auch bemangelt, dass die Tarife fur die institutionelle Kinderbetreuung tber das Land nicht
flachendeckend gleich seien. Investitionen seitens des Landes oder von Unternehmen in die
Kinderbetreuung kénnten nach Aussage einiger teilnehmenden Personen jedoch zum Teil wieder in
Form von dazugewonnener Arbeitskraft in das System zurtckflieBen.

Zitat Teilnehmende:

,Und das mit den Kosten, [...] wenn der Markt jetzt die Arbeitskréfte braucht, dann ist es vielleicht teurer, [...] man zahlt
Kinderbetreuung, hat dafiir Arbeitskréfte. Also, wenn man nur wirtschaftlich denkt, macht das ndmlich, glaube ich, auch Sinn.“

Es brauche aulRerdem mehr Transparenz bzgl. des Angebots in den Kinderbetreuungseinrichtungen.
Eltern wirden die Inhalte und Optionen zu wenig kennen, fir die sie die Kinder im Vorhinein anmelden
konnten.

Sommerferien als grofRe Hurde fur Arbeitsaufstockung

In den Fokusgruppen wurde die Uberbriickung der neunwdchigen Sommerferien als besonders
herausfordernd diskutiert. Die Teilnehmenden beklagten die begrenzte Betreuungsmdglichkeit wéahrend
dieser Zeit und einige sahen die Sommerferien als Hindernis fiir eine Erhéhung ihrer Arbeitszeit. Einige
berichteten, dass sie vor den Ferien Mehrstunden bzw. Uberstunden aufbauen, um damit ihre
Abwesenheit im Sommer auszugleichen. Bei einer anderen Taktik teilen sich die Eltern ihre
gemeinsamen Urlaubstage so auf, dass immer jemand die Kinderbetreuung Ubernehmen kann. Dies
bringt mit sich, dass dann weniger gemeinsame Urlaubstage im Sommer bleiben. In der verschéarften
Version gaben Eltern auch an, im Sommer unbezahlten Urlaub zu nehmen. Die Sommerferien stellen
damit fUr die Betroffenen auch eine zuséatzliche finanzielle Belastung dar.
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Zudem sei das Verstandnis der Arbeitgeber:innen fur einen langeren Urlaub im Sommer nicht immer
gegeben. In diesem Zusammenhang wurde die Idee diskutiert, dass Betriebe und Institutionen
Sommercamps organisieren kdnnten, moglicherweise mit finanzieller Unterstiitzung von Land und
Gemeinden, um die Sommermonate zu uberbricken.

Zitat Teilnehmende:

,Also, ich habe jetzt diesen Sommer vier Wochen frei gehabt. Das war ideal. Ja, aber die nachsten Sommerferien bekomme ich
das nicht. Das hat mir meine Vorgesetzte schon gesagt.”

Es wurde auch darauf hingewiesen, dass im Sommer unter Umstanden andere Betreuungspersonen
oder Raume als wahrend des reguléaren Jahres im Einsatz sind — was dazu fiihre, dass Kinder diese
Angebote aufgrund von veranderten Voraussetzungen nicht annehmen wollten. Altere Kinder wirden
auch hinterfragen, warum sie im Sommer in die Betreuung mussten, wenn sie doch Ferien hatten. In
beiden Fallen ware es schwierig den Kindern einen Besuch schmackhaft zu machen.

Zusammenfassend betonten die Teilnehmenden den Bedarf an mehr Flexibilitdét im Angebot der
institutionellen Kinderbetreuung. Es bestehe der Wunsch nach einem flachendeckenden Angebot, das
den Eltern eine Wabhlfreiheit ermdgliche, beginnend bei der Spielgruppe Uber den Kindergarten bis hin
zu den Schulen. Ebenfalls gaben die teilnehmenden Eltern an, dass es eine erhdhte Nachfrage nach
Ganztagesbetreuung in allen Altersgruppen gabe, was sich beispielsweise mit dem Lernen und dem
Erledigen der Haustibungen kombinieren lasse. Das bringe eine splrbare Entlastung der Eltern mit sich.
Mehrheitlich herrschte die Meinung vor, dass das Angebot die Nachfrage mitbeding. Eine Erweiterung
des Angebots ware nach Ansicht der Teilnehmenden ein Signal, welches auch die Nachfrage steigen
lassen wirde. Die Einfihrung von mehr Wahlfreiheit kénnte es den Eltern ermdglichen, eine fir sich
individuellere Lésung zu verfolgen und wirde damit entlastend wirken. Haufig genannte Kritikpunkte
sind eine fehlende Flexibilitdt bei der Planung und Anmeldung sowie die teilweise als zu hoch
empfunden Kosten fiir die Kinderbetreuung. Die Uberbriickung der Sommerferien stellt ein erhebliches
Hindernis fur eine Arbeitszeitverlangerung dar. Es wurde die Idee vorgebracht, dass Betriebe und die
offentliche Hand mithilfe finanzieller Unterstitzung Sommercamps/Freizeitangebote mitorganisieren
koénnten.

5.1.5 ERMOGLICHUNG DURCH ARBEITGEBENDE (FLEXIBILITAT, ORT, ZEIT)

Neben der institutionellen Kinderbetreuung wurde auch diskutiert, welche MalZnahmen Betriebe im Land
setzen koénnten, um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu verbessern. In den Fokusgruppen zeigte
sich ein breites Spektrum, wie Unternehmen auf die aktuelle Situation reagieren.

Mehrere Teilnehmenden berichteten, dass sie bei der Arbeitsgestaltung teilweise von einer hohen
Flexibilitat in Bezug auf Zeit (Stundenausmalfd) und Ort mit Home-Office-Angebot profitieren kdnnten.
Hierbei sei zu beachten, dass dies zum einen eine wichtige MaRnahme fiir die Mitarbeitendenbindung
sei und man andererseits die Fuhrsorgepflicht als Arbeitgebende nicht vernachlassigen dirfe, wenn es
zu einer Entgrenzung von Arbeit komme, und die Mitarbeitenden beginnen, sich selbst auszubeuten.

Laut einer Umfrage von karriere.at aus dem Jahr 2022 wirden mittlerweile 47 Prozent der Befragten

sogar einen Arbeitsplatz ablehnen, wenn es keine Home-Office-Moglichkeiten gibt (karriere.at, 2022).
Jedoch ist dieses Angebot nicht fiir alle Tatigkeiten méglich, bspw. fir Mitarbeitende in der Produktion.
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Zitat Personalverantwortliche:

,Das heil3t, einer Mitarbeiterin in der Verwaltung kann ich gewisse Flexibilitdt natiirlich auch mit Homeoffice et cetera geben,
jedoch einer Mitarbeiterin in der Produktion hilft es mir nichts, wenn sie zuhause sitzt.”

Auf der anderen Seite berichteten die Teilnehmenden von Unternehmen, die noch wenig auf die neuen
Anforderungen eingestellt seien oder noch kaum Mafnahmen gesetzt hatten, um die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf zu verbessern. Dies schlie3t auch das gelebte Arbeitsklima ein. Einige Teilnehmende
berichteten von konkreten Fallbeispielen, bei denen vor dem Karenzantritt getroffene Vereinbarungen
nicht eingehalten worden seien. In diesen Fallen sei zum Beispiel eine friihzeitige Ruckkehr in einer
Vollzeitanstellung notwendig gewesen, auch wenn ein geringfligiges Ausmalf} vereinbart worden war.
Begleitet worden sei dies mit einem Hinweis, dass ,etwas“ mehr gearbeitet werden musse, da
ansonsten jemand anderes die Position Ubernehmen werde. Die Betroffenen beschrieben diesen
“Verdrangungsdruck” als sehr unangenehm.

Vereinzelt berichteten Teilnehmende auch, dass sie das Unternehmen gewechselt haben, wenn aus
ihrer Sicht die Vereinbarkeit von Familie und Beruf unter den herrschenden Arbeitsbedingungen nicht
oder nur eingeschréankt moglich war. Personalverantwortliche gaben an, dass es schwierig sei,
Highperformer fur die heimischen Unternehmen zu gewinnen, wenn deren familidre Bedirfnisse nicht
befriedigt werden kénnen. Vorarlberg ist bemiht, internationale Fachkrafte ins Land zu bekommen.
Jedoch seien die gegenwartigen Rahmenbedingungen fur die Expats und ihre Familien nicht attraktiv,
da es einerseits keine internationale Schule im Land gebe, andererseits zu wenig
Betreuungsmadglichkeiten fir die Kinder.

Kinderbetreuung als Wettbewerbsvorteil fir Unternehmen

Fur Eltern und speziell Personen, die nicht nach klassischen Birozeiten (z.B. Produktion, Handel,
Pflege) arbeiten, bedirfe es der Entwicklung spezifischer Arbeitszeitmodelle, die an die individuelle
Betreuungssituation angepasst seien, um neues Personal zu gewinnen und bestehendes weiter zu
binden.

Die Bereitstellung eines attraktiven Betreuungsangebots oder die Ricksichtnahme auf die
Kinderbetreuung durch Unternehmen wird als deutlicher Wettbewerbsvorteil betrachtet. Ein in diesem
Zusammenhang genannter Vorschlag ware, dass mehrere Unternehmen, die selbststéandig keine
eigene Kinderbetreuung organisieren kdonnen (z.B. GroRRe, Kosten), miteinander kooperieren, um
gemeinsam ein attraktives Angebot fur ihre Mitarbeitenden zu schaffen. Im Hinblick auf diesen Bereich
sei der offentliche Dienst als Arbeitgeber besser aufgestellt. Die Befragten wiesen jedoch auch darauf
hin, dass die Selbstorganisation durch die Unternehmen mit einigen Herausforderungen in Bezug auf
Infrastruktur und die Rekrutierung von Betreuungspersonal verbunden sei und Mitarbeitende, die dann
das Unternehmen wechseln, auch die Kinderbetreuung mitwechseln missten.

Reduktion der Arbeitszeit haufig nur Scheinlésung

Die Diskussionen kreisten auch um das Thema Vier-Tage-Woche, um eine bessere Vereinbarkeit von
Familie und Beruf herzustellen. Einige Teilnehmende gaben an, dass eine Reduktion von 100 auf 80
Prozent sich haufig als eine Scheinlésung entpuppen wirde. Der Workload wirde sich héufig nicht
reduzieren, sondern nur die Zeit, in der die zugteilten Aufgaben abgearbeitet werden mussen. Das
wiederrum wirde die Arbeitsintensitdt noch einmal erhéhen. Daneben misse man dann eine
Lohnreduktion hinnehmen bzw. wiirde man als Teilzeitkraft weniger Wertschatzung erfahren.
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(Weibliche) Fihrungskrafte als Vorbilder

Die Einstellung der jeweiligen Fuhrungskraft erweise sich haufig als entscheidend fiir die Mdglichkeiten
der Flexibilisierung von Arbeitszeit und -ort — wobei Fuhrungskréafte als Vorbilder agieren wirden. In
Fallen, in denen Fuhrungskrafte selbst Kinder haben, sei das Verstandnis in der Regel ausgepragter.
In Bezug auf die Thematik Fihrung betonen die Teilnehmenden, dass Fihrungspositionen in
Organisationen und der Politik zu stark von Mannern gepragt seien. Sie sind der Ansicht, dass zunachst
weibliche Vorbilder erforderlich sind, die sowohl die Rolle als Entscheiderinnen ibernehmen als auch
als Orientierung fir junge Frauen dienen kénnen. Nach ihrer Meinung sollten Organisationen fiir Frauen
in Fihrungspositionen neue Modelle entwickeln, um sie als Fachkréfte nicht zu verlieren.

Zitat Teilnehmende:

,Ja, auf diese Flihrungskraft will ich eigentlich auch nicht verzichten, ja, weil, die hat jetzt einen guten Job gemacht 20 Jahre, und
jetzt ist sie halt auch Mama, das muss man sich vielleicht auch tiberlegen.*

Duale Fihrung und Top-Sharing

In den Gruppendiskussionen werden duale Fuhrung oder Top-Sharing als Mdglichkeiten genannt, um
hochqualifizierte Frauen und Mé&nner trotz Betreuungspflichten in Fihrungsfunktionen halten zu kénnen.
Aktuell wiirden diese aber noch von wenigen Unternehmen im Land genutzt bzw. gelebt werden. Sie
seien eher in den Sozialberufen anzutreffen, wo die Belegschaft schon immer weiblich dominiert war
und dieses Angebot als zwingend notwendig betrachtet wurde. Anderenorts seien die Karrierechancen
und die Wertschatzung gegeniber den in Teilzeit arbeitenden Personen oft geringer und zumeist seien
es die Frauen, die in Teilzeit beschaftigt sind.

Eine Studie von ABZ Austria zum Thema Duale Fihrung zeigt, dass 65 Prozent der Fihrungskrafte
bereit waren, ihre Position zu teilen. Signifikante Unterschiede zwischen den Geschlechtern konnten
nicht festgestellt werden. Eine Teilung der Managementaufgaben wirde zu Entlastung durch geteilte
Verantwortung, Work-Life-Integration und zu héherer Arbeitszufriedenheit fihren. Die Studie widerlegte
die Annahme, dass geteilte Flihrung einen héheren Abstimmungsbedarf benétige. Im Gegenteil — die
doppelte Kompetenz fiihre zu fundierteren Entscheidungen. Erfolgsfaktoren von geteilter Fiihrung sind
laut den Untersuchungsergebnissen Vertrauen, offene und transparente Kommunikation, die Fahigkeit,
sich die Buhne zu teilen, Matching und Sympathie sowie gemeinsame Ziele. Daher biete das Modell
Duale Fiihrung eine Chance fir in Teilzeit arbeitende Personen, die zusatzlich Care-Arbeit leisten bzw.
nach der Karenz wieder einsteigen. Damit hatten u.a. mehr Frauen eine grof3ere Chance auf eine
Fuhrungsposition (Arouri et al., 2022).

Aufgrund der Komplexitét und hohen Verantwortung schrecken generell immer mehr Personen vor
Fuhrungsaufgaben zurtick. Die Studie der ABZ zeigt, dass Organisationen, die duale Fihrung
ermoglichen, um ca. 33 Prozent attraktiver angesehen werden als jene Firmen, die davon absehen.
Dieses Angebot stellt nicht nur eine attraktive MaRhahme im Rahmen des Employer Branding fur
zukunftige, sondern auch fur bestehende Mitarbeitende dar. Zudem profitieren Organisationen von einer
Kombination verschiedener Starken und Kompetenzen, einer erhdhten Perspektivenvielfalt, Diversitat
sowie Vertretung und Ausfallsicherheit. Insbesondere in landlichen Gebieten wird die Mdglichkeit der
geteilten Fihrung in sdmtlichen Branchen positiv aufgenommen. Duale Fihrungsformen stéarken ein
postheroisches Fuhrungsverstandnis und stof3en mit der gemeinschaftsbasierten und demokratischen
Grundausrichtung auf eine hohere Akzeptanz (Arouri et al., 2022).
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Unbewusste Voreingenommenheit im Recruiting

Im Zusammenhang mit dem Recruiting gaben mehrere Befragte an, dass die Verantwortlichen fur diese
Prozesse die oben angesprochenen klassischen Rollenbilder haufig noch internalisiert hatten und
entlang dieser traditionellen  Vorstellungen  {dber  Recruiting,  Qualifizierungen  und
PersonalentwicklungsmaBnahmen entschieden. In diesem Denkrahmen wirden Manner haufig
aufgrund ihrer durchgéngigen Anwesenheit im Betrieb und ihren Lebenslaufen, die nicht aufgrund von
Karenzen unterbrochen wurden, bevorzugt. Diese Bilder wiirden aber vielfach den Lebensrealitaten der
heutigen Arbeitnehmenden nicht entsprechen sowie Frauen damit systematisch benachteiligen. Fir
eine faire Gestaltung der Auswahlprozesse empfiehlt die Literatur Trainings fiir Personalverantwortliche
bzgl. des Gender Bias, um die unbewusste Voreingenommenheit aufzudecken und zu reflektieren
(Nentwich et al., 2021).

Wenig Flexibilitat fir Selbststandige

In den Fokusgruppen waren auch einige Selbststdndige und Angehdrige von Selbststandigen
anwesend, welche fur die Herausforderungen von Selbststéndigen bei der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf sensibilisieren wollten. In der Karenzzeit kann haufig kein durchgangiges Einkommen erzielt
werden, wodurch die finanzielle Belastung fiir die Familie steigt und mdglicherweise die andere Person
starker in die Pflicht genommen werde. Im Weiteren gestaltet es sich fir Selbststandige schwierig,
Karenzzeit in Anspruch zu nehmen. Alle genannten Punkte wirden die Flexibilitit und den
Handlungsspielraum von Selbststéandigen beschneiden.

Zitat Teilnehmende:
,Mein Freund ist jetzt selbstandig. Und, also, fiir ihn war es ja auch gar nicht méglich, um irgendwie in Karenz zu gehen.”

Zusammenfassend wurde von den Teilnehmenden betont, dass die Bericksichtigung von
Kinderbetreuung durch Unternehmen als deutlicher Wettbewerbsvorteil angesehen werde. Eine
Mdglichkeit hierfir bestehe darin, dass sich mehrere Unternehmen zusammenschliel3en, um ein
attraktives Angebot zu schaffen. Insbesondere fiir die Rekrutierung internationaler Fachkrafte wirde ein
verbessertes Angebot an Kinderbetreuung als wichtig erachtet.

Allgemein schatzen die Arbeitnehmenden flexible Arbeitsformen und sehen diese teilweise als
Voraussetzung an. Die Offenheit der jeweiligen Fuhrungskraft fur flexibles Arbeiten wird dabei als
entscheidend betrachtet, um diese Mdglichkeit umzusetzen. Es wurde darauf hingewiesen, dass mehr
Frauen in FUhrungspositionen bendtigt wirden, die als Vorbilder fungieren. Organisationen sollten nach
den Befragten neue Modelle entwickeln, um hochqualifizierte Frauen auch nach der Mutterschaft im
Unternehmen und/oder als Flhrungskrafte zu halten. Das Modell der Dualen Fuhrung in Form von Top-
Sharing konne als potenzielle Chance dafir genutzt werden. Zusétzlich tragen auch
Personalverantwortliche die Verantwortung dafir, die Rolle der Frauen in den Organisationen zu
starken. Im Rahmen des Recruitings und der Personalentwicklung sollten sie ihre (un)bewussten
Rollenbildern mit den assoziierten Zuschreibungen hinterfragen und Schulungen in Anspruch nehmen,
um diese zu reflektieren.

21



FHV
Vorarlberg University
of Applied Sciences

5.1.6 VORAUSSETZUNGEN FUR EINSTIEG, AUFSTOCKUNG, UMSCHULUNG

In den Fokusgruppen wurden die Voraussetzungen fur den (Wieder)Einstieg in ein Arbeitsverhaltnis,
die Bedingungen fiir eine Aufstockung der Arbeitsstunden sowie eine mdgliche Umschulung erortert.
Beim Wiedereinstieg nach der Karenzzeit seien Teilzeitangebote ein wichtiger Baustein. In diesem
Kontext besteht auch die Bereitschaft zu einer Umschulung, insbesondere, wenn es im urspringlichen
Beruf keine Option flr Teilzeitarbeit gibt. Das bevorzugte Arbeitspensum fur den Wiedereinstieg liegt
bei den Befragten im Bereich zwischen 20 und 60 Prozent. Alle Befragten betonten dabei, dass das
Angebot von institutioneller Kinderbetreuung nur einer von mehreren Faktoren sei, wenn es um die
Entscheidung fiir den Wiedereinstieg geht. Weitere Aspekte waren die familiare Situation, das
personliche Netzwerk, die individuellen Einstellungen/Wertvorstellungen und die Kosten der Betreuung
im Verhéltnis zum erzielten Einkommen. Letztendlich misse sich die Erwerbstétigkeit lohnen.

Zitat Teilnehmende:
,Wenn das Umfeld und die Infrastruktur gegeben wére, wiirde ich auch mehr arbeiten.”

Zeit fur Work-Life-Balance

In mehreren Gesprachen wurde aber von den Teilnehmenden auch deutlich kommuniziert, dass die
durch Kinderbetreuung gewonnene Zeit nicht zwangslaufig genutzt wirde, um eine Erwerbsarbeit
anzunehmen bzw. bestehende Arbeitsverhédltnisse aufzustocken. Stattdessen wiinschten sich Mutter
und Vater auch Zeit fir sich selbst. Die gewonnene Zeit wiirde als ein Beitrag zur eigenen Work-Life-
Balance genutzt werden bzw. zur Reduzierung der mentalen Belastung "Mental Load”, welche durch
die Mehrfachbelastungen durch verschiedene Aufgaben und Verpflichtungen entstehen wirden. Bei
einer maglichen Aufstockung des Arbeitspensums der Frau wirde in manchen Fallen der Mann seine
Arbeitszeit etwas reduzieren und die Frau bei den anderen Verpflichtungen verstarkt unterstitzen.

Eine Studie der JKU Linz zeigt, dass die Wahrscheinlichkeit, Antidepressiva zu bekommen, fur Mutter
neun Jahre nach der Geburt ihres ersten Kindes um finf Prozent steigt. Bei Vatern steigt die
Wahrscheinlichkeit hingegen nur um 2,1 Prozent. Die vorliegende Untersuchung zieht einen Vergleich
mit Danemark, wo sowohl die gesellschaftlichen Einstellungen als auch die gesetzlichen und
versicherungsrechtlichen Rahmenbedingungen moderner sind und der Gender Pay Gap bei 3,4 Prozent
liegt. In Déanemark stieg die Wahrscheinlichkeit bei den Muttern, Antidepressiva zu bekommen nur um
2,7 Prozent, bei den Vatern um 0,7 Prozentpunkte. Weiters zeigten die Daten, dass Miitter haufiger
unter psychischen Problemen leiden, wenn ihr Investment in die Kinderbetreuung hoch ist und sie langer
in Karenz bleiben (Ahammer et al., 2023).

Familienfreundliche Berufe bevorzugt

Im Verlauf der Gruppendiskussion wurde der Zusammenhang zwischen dem ausgeubten Beruf und der
Maoglichkeit eines Teilzeitpensums thematisiert. In familienfreundlichen Berufen — als Beispiel wurde der
Beruf des Lehrers bzw. der Lehrerin genannt — neigen die Betroffenen dazu, nicht den Beruf zu
wechseln. Jedoch wirden einige Berufe sogar eine klare Entscheidung fiir oder gegen Kinder
voraussetzen, da andernfalls sowohl die berufliche als auch die Qualitat der elterlichen Verpflichtungen
leiden kdnnten.

Kosten der Umschulung
Die Bereitschaft zur Umschulung hange auch von den damit verbundenen Kosten ab.
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Flexibilitat durch Selbststandigkeit

Einige Teilnehmende, welche im Zuge des Wiedereinstieges keinen qualifikationsadaquaten Teilzeitjob
gefunden haben, haben im Zuge einer Veradnderungsphase in die Selbststandigkeit gewechselt.
Allerdings sei dies besonders in der Aufbauphase mit gewissen Risiken und besonderen Belastungen
(siehe oben) verbunden, was viele von diesem Schritt abhalten wirde. Betriebswirtschaftliche
Grundkenntnisse seien in jedem Fall notwendig. Als Hauptmotive fir die Grindung eines
Einpersonenunternehmens (EPU) wurden die Vereinbarkeit von Beruf und Familie genannt sowie die
Mdglichkeit, die eigene Chefin bzw. der eigene Chef zu sein. Laut der Wirtschaftskammer gibt es in
Vorarlberg im Jahr 2023 einen neuen Rekord an EPU. Bei einer Gesamtzahl von 14.078 EPU liegt der
Frauenanteil bei 55 Prozent. Sie sind in allen Branchen als Unternehmerinnen aktiv (vorarlberg.orf.at,
2023).

Zusammengefasst fuhre das Angebot einer flachendeckenden Kinderbetreuung nur bedingt zu einer
Aufstockung des Arbeitspensums. Frauen kdmpften mit dem Spagat zwischen Arbeit und Familie sowie
Haushalt und Care-Arbeit. Eine Erweiterung der Kinderbetreuung und damit dazugewonnene Zeit wirde
haufig zur Reduzierung des Mental Loads (einfacheres Jonglieren der verschiedenen Verpflichtungen)
und fiir Self-Care genutzt. Eine weitere Voraussetzung zur Aufstockung sei die finanzielle Rentabilitat.
Zudem missten die Vater starker bei der Aufteilung der Hausarbeit mit einbezogen werden. Eine
mdogliche Umschulung hénge stark von den Kosten und individuellen Interessen ab. Jene Berufe und
Arbeitsmoéglichkeiten, die Teilzeitmodelle anbieten, bekamen klar den Vorzug. Einige Personen wahlten
den Weg in die Selbststandigkeit, um Beruf und Familie zu vereinbaren und um von der 6értlichen und
zeitlichen Flexibilitdt zu profitieren. Dieser Schritt bringe aber wieder andere Risiken mit sich. (siehe
oben)

5.1.7 PERSONAL UND QUALITAT DER BETREUUNG

In Bezug auf das Personal und die Qualitdit in der Kinderbetreuung betonen die
Diskussionsteilnehmenden, dass die Institution nicht nur als ,Verwahrungsort® betrachtet werden
durfen. Das Vertrauen in eine gute Betreuung sei wichtig, damit sich Eltern auf ihre Arbeit konzentrieren
kénnen. Kinderbetreuungseinrichtungen hétten einen Bildungsauftrag, besonders wichtig sei dies fir
Kinder mit Migrationshintergrund. Eine entsprechende Qualitét in der Ausbildung der Betreuenden sei
notwendig, da die Anspriche der Eltern hoch seien.

Zitat Teilnehmende

LAIso, da ginge es speziell um das Nachmittagsangebot auch, oder? Und da stellt sich aber dann wieder die Frage: ,Ja was macht
man dann wieder mit diesen Kindern am Nachmittag? [...] ich wiirde es schon machen, wenn ich wiisste, man macht etwas
Gescheites mit ihnen, oder sie sind gut aufgehoben.”

,Und dann brauchen wir aber die Betreuung, damit wir guten Gewissens arbeiten gehen kénnen, und nicht Angst haben miissen,
dass unsere Kinder in einer schlechten Betreuung mittags rumsitzen.”

Ganztagesbetreuung

Schule und Betreuung wurde von den Befragten vielfach verkniupft, beides miusse zusammengedacht
werden. Im Idealfall wirden mehrere Angebote (Schulunterricht, Betreuung sowie Aktivitaten wie Sport
und Musik) in einer Einrichtung gebindelt werden. Als Beispiel wird England genannt, wo es von 7:30
bis 9 Uhr morgens ein Betreuungsangebot fur Kinder gibt. Der regulére Schulunterricht findet von 9 bis
15 Uhr statt, gefolgt von Clubs fiir Sport und Musik, in denen die Kinder ihren Interessen nachgehen
kénnen. Es wird von mehreren bedauert, dass der Austausch zwischen Schulen,
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Betreuungseinrichtungen und Vereinen in Vorarlberg zu wenig gefordert wird. Aktive Trainer:innen in
Vereinen brachten auch vor, dass ein Verein dies alleine nicht bewdltigen kénne, da oft Ehrenamtliche
im Einsatz seien und sie nicht gleichzeitig an mehreren Schulen prasent sein kénnten.

Wie oben bereits beschrieben, argumentierten Teilnehmende mehrfach, dass Hausaufgaben in der
Betreuung erledigt werden kénnten, was zum einen eine Entlastung fur die Familienzeit am Abend ware
und zweitens Kinder, welche in Haushalten mit geringerer Ressourcenausstattung leben, helfen wirde
die Inhalte zu erlernen und damit die Chancengleichheit im Land erhdhen.

Personalknappheit

Als groRes Problem wurde die Personalknappheit in den Kinderbetreuungseinrichtungen von den
Teilnehmenden hervorgehoben. Bei der Erlassung der Gesetze zur Kinderbetreuung wurde nach
Ansicht von einigen Teilnehmenden zu wenig darauf geachtet, dass die Erweiterung der Platze auch
mit qualifiziertem Personal besetzt werden muss, welches in der bendtigen Zahl mit den bezahlten
Gehaltern im Moment nicht verfiigbar ist. Neben der finanziellen Abgeltung wirde das Personal auch
zu wenig Wertschatzung erfahren und héatte viele Aufgaben und Bulrokratie zu meistern. Es ware damit
schwierig Personal zu finden bzw. langfristig zu binden. Beim Angebot des Kindergartenassistenzkurses
gébe es im Land zu wenige Ausbildungsplatze fur den Aufbaukurs. Es kam im Lauf der Diskussion auch
haufiger zur Sprache, dass Padagogikberufe meist weiblich dominiert sind und wie angesprochen haufig
die Wertschéatzung fur die Berufsgruppe fehlt. Es brauchte mehr Méanner in der Kinderbetreuung, die als
Rolemodels agieren.

Eine Studie des Osterreichischen Instituts fiir Berufsbildungsforschung (6ibf) und der Universitét
Klagenfurt prognostiziert bis zum Jahr 2030 einen Personalmangel von bis zu 20.200 Personen in
Kinderbetreuungseinrichtungen in Osterreich, davon 11.200 Fachkrafte, wenn kein wirksames
MaRnahmenbiindel auf den Weg gebracht werde. Auch im Schulsystem wirden zu wenig Mal3nahmen
gesetzt, um den Beruf als Lehrer:in attraktiver zu gestalten. Fir Quereinsteiger gebe es zuséatzliche
Hirden und es gadbe eine zu geringe Flexibilitait, wenn es darum gehe, andere Qualifikationen
anzurechnen (Loffler et al., 2022)..

Zusammenfassend erwarten sich die Eltern in den Einrichtungen eine qualitativ hochwertige Betreuung
fur ihre Kinder. Sie sehen Spielgruppe, Kindergarten, Schule und Betreuung als untrennbar miteinander
verknupft, wodurch der Kinderbetreuung ebenfalls ein Bildungsauftrag zukomme, den diese zu erfiillen
haben. Eine Ganztagesbetreuung entlaste die Eltern und schaffe Chancengleichheit fur die Kinder. Der
akute Personalmangel der Kindergarten- und Elementarpadagog:innen sowie der Lehrer:innen stehe
dem entgegen. Hier brauche es nach Ansicht der Befragten dringend entsprechende Initiativen der
Politik.

5.1.8 ALLTAG, SELF CARE UND FREIZEIT

Ein zentraler Punkt, welcher in den Diskussionen haufig zur Sprache kam, war das Thema Gesundheit.
Wie bereits oben beschrieben, wird von vielen teilnehmenden Personen eine hohe mentale Belastung
bei der Bewaltigung des Spagates zwischen Familie, Beruf, Lernen mit den Kindern, Haus- und Care-
Arbeit wahrgenommen. Als eine wichtige Praventionsmaflnahme gegen ein mdgliches Burnout wird von
den Teilnehmenden mehrheitlich betont, dass es Zeit fur Self-Care brauche. Einige Personen
berichteten aber, dass es von verschiedenen Seiten Rechtfertigungsdruck gébe, wenn sie die Kinder in
die Betreuung bringen wirden, um diese Zeit fiir sich zu nutzen. Aber auch unabhéngig von Self-Care
kénne die Zeit mit Kinderbetreuung genutzt werden, um andere Verpflichtungen (Haushalt, Pflege von
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Angehorigen) nachzugehen. Die wahrgenommene geringere Wertschéatzung fur Tatigkeiten abseits von
Erwerbsarbeit wurde bereits oben thematisiert und spiegelt auch die Thematik der Aufteilung von
Hausarbeiten innerhalb der Partnerschaft wider.

Die Aspekte, die in Punkt 5.1.7 bezuglich des Personals und der Qualitat der Betreuung diskutiert
wurden, sind von entscheidender Bedeutung. Ein solides Vertrauen in die institutionelle Kinderbetreuung
ist essenziell, um eine gesunde Work-Life-Balance zu ermdglichen. Eltern sollten sich darauf verlassen
kodnnen, dass ihre Kinder in kompetenten und firsorglichen Handen sind, wahrend sie ihrer Arbeit
nachgehen, damit sie sich voll auf diese konzentrieren kdnnen.

Zitat Teilnehmende:

,Also, ich finde, das ist ganz wichtig, dass man da ein gutes Vertrauen hat in das System. Und ich mit einfach 100 Prozent da
sein kann, wo ich gerade bin. Ist dann egal, beim Arbeiten oder was auch immer, was ich tue. Aber einfach, dass ich dann da
sein kann, ohne dass ich gedanklich bei den Kindern sein muss, was auch irritiert und was auch einem, ja, dann einfach nicht da
sein darf. [...] Und ich finde, das macht was mit einem. Und das macht wirklich auch psychisch alles, das ist einfach viel. Ja. Man
ist viel ausgeglichener und energiegeladener. Und das, finde ich, so sollte es eigentlich sein, in jeder Altersstufe von den Kindern.
Das sollte geschaffen werden.”

Zusammenfassend waren sich die Teilnehmenden einig, dass Personen mit Betreuungspflichten auf
ihre Selbstflrsorge achten sollten und es keinen Rechtfertigungsdruck geben sollte, wenn Kinder in die
Betreuung gebracht werden. Im Weiteren sei das Vertrauen, das Eltern in die Betreuung haben, ein
entscheidender Faktor, ob eine Fokussierung auf andere Tatigkeiten méglich ist.

5.1.9 BEDURFNISSE DER KINDER

Ein gro3es Anliegen war den Diskutierenden, die Bedirfnisse der Kinder zu beriicksichtigen. Eine
institutionelle Betreuungseinrichtung ermdgliche den Kindern den Kontakt mit Anderen. Besonders
wichtig sei es, das Lernen von sozialen Kompetenzen und erste Schritte in die Selbststandigkeit zu
fordern. Dies wird als wichtige Funktion von Betreuungseinrichtungen genannt. Eine weitere
bedeutende Chance sei der Ausgleich von unterschiedlichen Startvoraussetzungen in den einzelnen
Familien. Kinderbetreuungseinrichtungen kénnten hierbei einen Ausgleich schaffen.

Studien belegen, dass bereits im Kindergartenalter die soziale Kompetenz erlernt wird. Kinder, die
frihzeitig Fahigkeiten im Umgang mit anderen entwickeln, zeigten nicht nur ein gréReres Wohlbefinden
im Alter von 25 Jahren, sondern schlossen auch eher die Schule erfolgreich ab als im Vergleich zu
Kindern mit geringerer Sozialkompetenz (Jones et al., 2015).

In der Gruppendiskussion &ufRerten die Eltern den Wunsch, dass die verschiedenen Interessen und
Bedirfnisse der Kinder in den Einrichtungen stérker bertcksichtigt werden. Als konkretes Beispiel
wurde genannt, dass auf die Kinder kein Zeitdruck ausgetibt werden sollte und eine Flexibilisierung der
Bringzeiten angeboten werden konnte. Die Individualitit der Kinder sollte im Fokus stehen,
beispielsweise durch die Mdglichkeit, ein Mittagessen in der Betreuungseinrichtung zu erhalten und
gegebenenfalls einen Nachmittagsschlaf zu ermdglichen. Ein geregelter Tagesrhythmus wurde von den
Eltern als sehr wichtig angesehen, da dies den Stress in der gesamten Familie reduziere und einen
ruhigen Familienabend ermdgliche.
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Zitat Teilnehmende:
,Weil, Kinder sollen méglichst stressfrei aufwachsen. Das gehért den Erwachsenen, der Stress. Und nicht den Kindern.“

Die Teilnehmenden waren sich zusammenfassend einig, dass die Kinderbetreuungseinrichtungen
wichtige Funktionen tGibernehmen. Einerseits schaffen sie die Mdglichkeit von sozialen Kontakten von
Kindern und ermdglichen dadurch die Ausbildung von sozialen Kompetenzen. Andererseits profitieren
moglicherweise Kinder aus Familien mit einer schwacheren Ressourcenausstattung, wodurch
Startvorteile ausgeglichen werden kdnnen. Es wurde auch vielfach der Wunsch geéduliert, dass auf die
individuellen Bedirfnisse der Kinder Ricksicht zu nehmen sei. Sie sollen in einer moglichst stressfreien
Umgebung aufwachsen.

5.1.10 VERBESSERUNGSVORSCHLAGE

Im Rahmen der Diskussionen auf3erten die Teilnehmenden verschiedene Vorschlage, wie eine bessere
Vereinbarkeit von Familie und Beruf hergestellt werden konnte. Fiir eine bessere Ubersicht wurden die
vorgeschlagenen Ideen und MafRnahmen thematisch in die drei Themenblocke Rahmenbedingungen,
Unternehmen und Rollenbilder zusammengefasst. Die folgende Aufzéhlung orientiert sich an den
mafigeblichen Positionen der Teilnehmenden und wurde von den Studienautor:innen nicht auf ihre
Machbarkeit bzw. Wirksamkeit hin evaluiert. Mit der Reihenfolge der angefiihrten Punkte ist daher auch
keine Gewichtung verbunden.

Rahmenbedingungen

e Das Schaffen geeigneter Rahmenbedingungen auf Landes-, Bundes- und Gemeindeebene sei
erforderlich, um allen Eltern die Mdglichkeit zu bieten, frei zwischen verschiedenen
Kinderbetreuungsoptionen wéhlen zu kénnen.

e Die Integration von Betreuung, Schule und aul3erschulischen Aktivitaten wie Hobbys (z. B.
Musikunterricht) kbnne durch Ganztagesangebote und Ganztagsklassen erleichtert werden.
Hierbei sei eine strategische Zusammenarbeit mit externen Einrichtungen, wie Musikschulen
oder Sportvereinen, anzustreben, um Musikunterricht oder sportliche Aktivitaten direkt im
Rahmen der Betreuung anzubieten. Dies kénnte den Eltern nicht nur Wegstrecken sparen,
sondern auch eine ganzheitliche Betreuung und Fo6rderung der Kinder an einem Ort
ermdglichen.

e Des Weiteren sei es entscheidend, Rahmenbedingungen zu schaffen, die es ermdglichen, gut
ausgebildete Fachkrafte zu gewinnen und langfristig zu binden. Dies kénnte durch die
Schaffung von Wahimdglichkeiten und ein flachendeckendes Angebot von Kinderbetreuung
erreicht werden. Dadurch kdnne nicht nur die Attraktivitat des Standorts fur Fachkréfte steigen,
sondern auch die Qualitat der Betreuung insgesamt verbessert werden.

e Eine aktive Unterstiitzung fur Unternehmen bereitstellen, um optimale Rahmenbedingungen fur
Arbeithehmende mit Betreuungspflichten zu schaffen.

e Voraussetzungen fur Ganztagesbetreuungen schaffen, dies kann auch Uber Tageseltern
erfolgen.

e Vereinheitlichung der Tarife (Kosten fur Kinderbetreuung) innerhalb von Vorarlberg.

e Senkung der Lohnnebenkosten, dies wirde die Arbeit attraktiver machen.

26



FHV
Vorarlberg University
of Applied Sciences

e Organisation eines laufenden Monitorings bzw. Abfragen des Bedarfs an Kinderbetreuung in
der Gemeinde und die Mdglichkeit, schnell auf Veranderungen reagieren zu kénnen. In
Verbindung damit wurde die Einrichtung einer regelmafligen Arbeitsgruppe von Stadten und
Gemeinden zu diesem Thema angeregt.

e Etablierung einer Plattform zur Férderung von Nachbarschaftshilfe in der Kinderbetreuung.

e Etablierung eines Systems fir Leihomas.

o Etablierung eines gemeinsamen Topfes (Land, Gemeinden) zur Finanzierung von Ma3nahmen.

e Zusammenarbeit von Eltern, Staat, Unternehmen koordinieren und synchronisieren.

e Uberpriifung und Anpassung der Kriterien fiir Personen, die in der Kinderbetreuung tatig werden
kénnen. Schaffung einfacherer Zugangswege flr Quereinsteigeriinnen. Fir die
Kinderbetreuung in Schulen miissen nicht zwangslaufig Lehrer:innen eingesetzt werden; dies
kénnte auch durch Fachkrafte aus dem Kindergarten, Freizeitpddagog:innen oder engagierte
Eltern realisiert werden.

e Synchronisation der unterschiedlichen Ferienzeiten (nicht nur Sommer) Giber die verschiedenen
Einrichtungen hinweg, um sicherzustellen, dass Familien mit mehreren Kindern nicht
unterschiedliche Betreuungslésungen suchen muissen.

e Synchronisation der Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten zwischen Bund, Landern und
Gemeinden, damit in den unterschiedlichen Gemeinden die gleichen Regelungen gelten

e Kinderbetreuung als integralen Bestandteil von Bildung denken wund dies Uber
Ganztageskonzepte (nicht zwingend gleichbedeutend mit Gesamtschule) realisieren.

e Betreuungsmoglichkeiten in den Sommerferien schaffen.

Unternehmen

e Implementierung und proaktive Forderung von dualer Fihrung und Top-Sharing in
Unternehmen.

e Sensibilisierung von Fuhrungskréaften fir notwendige Rahmenbedingungen.

o Transformation des Mindsets der Fuhrungskrafte von einem konservativen zu einem modernen
Ansatz, der nicht nur an Key Performance Indicators (KPIs) orientiert ist. Dabei liegt der Fokus
auf der Schaffung eines entsprechenden Arbeitsklimas, welches auch Teilzeitkrafte
wertschéatzt.

e Umsetzung von New Work-Konzepten, wobei Fihrungskréafte eine Vorreiterrolle bei diesem
Wandel einnehmen sollten.

e Forderung und Ermutigung von Vatern, die Elternzeit in Anspruch nehmen mdchten.

e Durchfuhrung von Schulungen und Sensibilisierung fir Personalverantwortliche, um
traditionelle Rollenbilder zu reflektieren und konservative Entscheidungsansatze in den
Personalabteilungen zu hinterfragen.

e Die Geschéftsleitung sollte das beste Diversitatsteam bilden.

e Das schweizerische Modell als Vorbild: Fur jeden Krankheitsfall von Kindern: 3 Tage frei.

e Co-Working Spaces mit Kinderbetreuung in Erwagung ziehen.
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Rollenbilder

Es sei

Starkere Unterstlitzung und Ermutigung von Frauen - "Mach dein Ding!" Frauen sollten sich
gegenseitig mehr bestéarken. Die Férderung von Solidaritat unter Frauen ist entscheidend.
Mdglichkeiten schaffen, damit Vater mehr Verantwortung tibernehmen.

Mehr Wertschatzung fir die Care-Arbeit.

Initiativen zum Aufbrechen von traditionellen und konservativen Denkmustern férdern.
Orientierung an Best Practice Beispielen von fortschrittlichen Landern wie Schweden, Schweiz,
Frankreich und Finnland, die im Laufe von drei Generationen ihr Modell erfolgreich umgestellt
haben.

Pensionssplitting starker etablieren oder automatisieren wie in der Schweiz.

Aufklarung und Sensibilisierung, insbesondere bei jingeren Frauen, hinsichtlich der finanziellen
Auswirkungen und der Bedeutung der Altersvorsorge, wenn sie ein Leben lang zu Hause
bleiben.

noch einmal darauf hingewiesen, dass die zusammengetragenen Vorschlage keine

Handlungsanleitungen darstellen und auch nicht durch das Autoriinnenteam auf Evidenz geprift
wurden. Vielmehr stellen sie Erkenntnisse der Teilnehmenden dar, welche das Potenzial haben, als
mdgliche Ansatzpunkte zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf in Frage zu kommen.
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5.2 ERGEBNISSE FUTURE(S) WORKSHOPS

Die Ergebnisse der drei Futures-Workshops werden in den Kapiteln 5.2.2 bis 5.2.9 besprochen. Im
Kapitel 5.2.1 wird zunachst naher auf die Workshop-Settings und die damit einhergehenden Dynamiken
zwischen den Workshop-Teilnehmer:innen sowie auf die unterschiedlichen Expertisen und
Lebensrealitaten der Teilnehmer:innen selbst eingegangen. Daraufhin werden die Ergebnisse in acht
Kategorien gegliedert, wobei drei Problemstellungen des ,Heute® thematisieren, eine Best Practices
aufzeigt und vier relevante Faktoren und Mechanismen der idealen Zukiinfte der Teilnehmer:innen
beschreiben. Daraus ergeben sich die folgenden Themenfelder, die alle in Bezug auf das Kernthema
.vereinbarkeit von Familie und Beruf zu verstehen sind: Rahmenbedingungen der Gegenwart,
Gesellschaftliche Strukturen der Gegenwart, Geschlechterrollen der Gegenwart, Best Practices,
Gesellschaft der idealen Zukunft, Rahmenbedingungen in der idealen Zukunft, Berufsleben in der
idealen Zukunft und Wertesysteme der idealen Zukunft. Zu Beginn soll nun jedoch noch genauer auf
die Teilnehmer:innen und die unterschiedlichen Workshopsettings eingegangen werden.

5.2.1 WORKSHOP SETTINGS UND TEILNEHMER:INNEN

Insgesamt fanden drei Futures-Workshops statt, zwei an der FHV und einer im ,Familienzentrum an der
Ach®. Innerhalb des ersten Workshops bildeten sich zwei Gruppen, die jeweils fur sich diskutierten und
arbeiteten und am Ende der jeweils anderen Gruppe ihr Zukunftsbild prasentierten. Im zweiten
Workshop an der FHV bildete sich eine Gruppe. Bei den beiden Workshops an der FHV waren
insgesamt 11 Personen anwesend, von denen zwei der Kategorie der Wirtschaftstreibenden, vier der
Kategorie der Eltern, vier der Kategorie der Padagog:innen und eine der Kategorie der Expertinnen
zuzuordnen war. Dabei war das Geschlechterverhaltnis beinahe ausgewogen (siehe Tabelle 3).
Bezuglich der Workshopsettings wurde besonders auf eine angenehme Arbeitsatmosphare geachtet
(Abb. 5). Auffallig ist, dass an dem dritten Workshop im ,Familienzentrum an der Ach®, bei dem es
mdoglich war die Kinder mitzunehmen, ausschlie3lich Frauen teilnahmen — namlich eine Expertin und
vier Mutter (siehe Tabelle 3). Der Workshop im ,Familienzentrum an der Ach® konnte trotz der
Anwesenheit der Kinder der Teilnehmerinnen sehr gut durchgefiihrt werden. Aufféallig war dabei, wie
konzentriert die Teilnehmerinnen trotz der Unterbrechungen durch die Kinder arbeiteten (Abb. 6).

Tabelle 3: Future(s) Workshops Teilnehmer:innen und Kategorien

Workshop | Ort Anzahl Geschlecht Kategorien

Nummer TN

1 FHV 7 3 Méanner, 4 3 Padagog:innen, 3 Eltern,
Frauen 1 Wirtschaftstreibender

2 FHV 4 2 Manner, 2 1 Padagoge, 1 Mutter, 1 Expertin,
Frauen 1 Wirtschaftstreibender

3 ,Familienzentrum | 5 5 Frauen 1 Expertin, 4 Mtter

an der Ach"
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Abbildung 5: Workshopsetting FHV

Abbildung 6: Workshopsetting ,Familienzentrum an der Ach”
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Eltern

VVon den acht befragten Eltern waren sieben weiblich und ein Elternteil ménnlich. Alle hatten Kinder im
Alter unter funf Jahren und arbeiteten in Teilzeit zwischen 30 und 80%. Zwei Mitter berichteten von
einem Burnout in Verbindung mit der Dreifachbelastung, die mit dem Haushalt, der Kindererziehung
und der Arbeit einhergeht. Alle Frauen berichteten von immensen Belastungen, Druck und nicht
vorhandener Freizeit.

Zitate Mtter:
LIch bin Alleinerzieherin, ich habe keine Hobbys.*
,Der Leidensdruck muss sehr grof3 sein, bevor man nach Hilfe fragt.”

~,Beim Nachhausekommen muss noch gekocht werden und dann ist es schon wieder zu spét - ich habe nur Stresssituationen mit
meinem Kind morgens und abends. Ich habe kaum entspannte schéne Zeit mit meinem Kind.“

Wirtschaftstreibende

Die zwei Vertreter der Wirtschaftstreibenden waren beide ménnlich und in unterschiedlichen
Workshopgruppen. Sie berichteten dort unabhéngig voneinander, dass ihre Unternehmen sich
bemihen wirden, attraktive Angebote fir Frauen zu schaffen, dass es jedoch noch ein langer Weg
ware.

Zitate Wirtschaftstreibende:
LAlIso ich hab auch sehr viele Teilzeitkréfte (...) fairerweise zu sagen haben wir keinen einzigen Mann (der Teilzeit arbeitet)”
J--.] (bei Frauen) zwischen 20 und 40 (...) ist das eine Risikoeinstellung, was ich furchtbar finde*

,Es ist wichtig bei Mitarbeiter:innensuche darauf zu achten, wie Vereinbarkeit von Familie und Beruf gelingt. Erste Schritte bei
uns in der Firma wurden bereits gemacht, aber da gibt’s noch Raum nach oben.”

Padagog:innen

Die Gruppe der Padagog:innen wurde von zwei Mannern und zwei Frauen gebildet. Davon war einer
Kleinkindbetreuer, eine Kindergartnerin und zwei Volksschullehrer:innen. Verteilt auf unterschiedliche
Workshopgruppen berichteten sie alle von immensem Personalmangel, einem unflexiblen System, zu
wenig Wertschatzung fir ihre Berufe und von vielen weiteren Problemen im padagogischen System.

Zitate Padagog:innen:

,In den Medien héren wir nur Schlagworte wie “Ausbau”, aber es geschieht nichts Messbares.*

“Kleinkindbetreuer zu sein, macht mir Freude, aber ich bin froh, dass meine Frau um einiges mehr verdient als ich.”
Expert:innen

Unter die Kategorie Expert:innen fielen — wie auch bei den Wirtschaftstreibenden — zwei Personen in

unterschiedlichen Workshopgruppen. Die beiden Frauen hatten jeweils Fihrungspositionen im
Betreuungs- und Bildungssystem, wobei eine durch ihre Position bei einem privaten
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Betreuungsdienstleister und ihrem beruflichen Werdegang ebenfalls der Gruppe der
Wirtschaftstreibenden zuzuordnen wére.

Zitate Expert:innen:

,Die Wirtschaft muss Geld in die Hand nehmen, um die Kinderbetreuung zu gewahrleisten. Wenn groRe Firmen Fachkréafte wollen,
mussen sie in Kinderbetreuung investieren. Ein Burgermeister aus einer kleinen Gemeinde hat mir gesagt, wenn eine Fachkraft
aus Deutschland kommt, ist es ihr egal, wo sie hinzieht. Die schaut: wo habe ich eine Kinderbetreuung und wo habe ich eine
Wohnung.”

,Wir brauchen das ,Dorf’, das man laut Sprichwort braucht, um ein Kind zu gro3zuziehen.”

,Das Stereotyp in der Offentlichkeit istimmer noch — Padagog:innen sind Frauen — das Stereotyp schadet sehr. Es braucht andere
Ausbildungskonzepte und mehr Gehalt fiir Pddagog:innen.*

5.2.2 RAHMENBEDINGUNGEN DER GEGENWART

Die aktuellen Rahmenbedingungen beziglich der Kinderbetreuung waren in allen Workshopgruppen
und bei den Vertreter:innen aller Kategorien ein groRBes Thema. In allen Gruppen wurde beméngelt,
dass die Kinderbetreuung zu wenig von der Politik unterstitzt wird, beziehungsweise dass ein Mangel
an Personal und Angebot wahrgenommen wird.

Besonders die Betreuungszeiten wurden in allen Gruppen und von allen Vertreter:innen beméngelt. Oft
wurde dabei der Handel als Beispiel fiir den Bedarf an flexibleren Betreuungszeiten angefihrt. Auch,
dass die Betreuungszeiten mit zunehmendem Alter der Kinder sukzessive knapper werden, wurde
ausgiebig besprochen und kritisiert. In Bezug auf die ,Hol- und Bringzeiten“ wurden auch die langen
Wege zwischen Arbeit — Kinderbetreuung — Schule — Freizeitgestaltung als Zeitfresser thematisiert.

Oft wurde ebenfalls angemerkt, dass es sehr schwierig sei, in der Berufswelt wieder Ful} zu fassen,
wenn kein familiares Netz als Unterstiitzung vorhanden ist. Dabei wurde besonders das ,System der
Kleinfamilie als Ideal* bemangelt, da durch die Idealisierung dieser kleinen geschlossenen Einheiten,
kaum Raum fir andere Lebenskonzepte bleibt, die ein grof3eres Netzwerk brauchten.

Ohne ein flachendeckendes Betreuungssystem, das sich den Arbeitszeiten der Eltern anpasse, sei es
fur viele unmdoglich, dass beide Elternteile Vollzeit arbeiten. Die groRten Mangel bezlglich des
Betreuungssystems lauteten wie folgt (nach Haufigkeit absteigend):

e Unflexible und den Bedarf nicht deckende Betreuungszeiten
e Immense finanzielle Belastung

e Zu wenige Betreuungsplatze

e Politik investiert zu wenig in Betreuung

e Betreuung nicht flachendeckend

e Krankheit der Kinder als Herausforderung

e Je dlter die Kinder, umso weniger Betreuungszeit
e Schulferien als Betreuungsproblem

e Zu wenig Wertschatzung padagogischer Berufe

e Zu wenig Personal

e Schlechter Betreuungsschliissel
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o Neue Gesetze hindern Padagog:innen

e Kaum gut ausgebildetes Personal und zu wenige Ausbildungsstatten

e Gender Bias bzgl. padagogischer Berufe (,Kindergartentante® -> Kinderbetreuung = weiblich)
e Zu wenig Gehalt fur Padagog:innen

e Mangel an der Betreuungsumgebung: Raumlich, Verpflegung, Materialien...

Zitat Expertin:

,Fur die Kleinen, wenn ich 80-90% arbeite, zahle ich fur die Kleinen schon 500€. Das Land férdert nur bis zu 25-Stunden-Woche,
und der Anfahrtsweg wird auch nicht mitgedacht. Wenn ich den Nachmittag, das Mittagessen und Randzeiten noch mitzahlen
muss, explodieren die Kosten."”

Zitat Mutter:

LIch habe, als ich dann mehr gearbeitet habe, weniger Geld gehabt, weil mir die Wohnbeihilfe weggefallen ist.“

5.2.3 (ARBEITS)GESELLSCHAFT DER GEGENWART

Welche gesellschaftlichen Mechanismen die Kinderbetreuung und das Berufsleben prégen, war in allen
Phasen des Workshops Ausgangspunkt vieler Diskussionen. Von allen Gruppen wurde dabei
besonders das kapitalistische System hervorgehoben und die damit einhergehende
Leistungsgesellschaft betont. Daneben war auch das zunehmende Bedirfnis einer gelungenen Work-
Life Balance zentral.

Die konservative/kapitalistische Leistungsgesellschaft

Alle Gruppen thematisierten die wachstumsorientierte Leistungsgesellschaft, die zunehmend als
Belastung empfunden wurde. Der Vorarlberger Ausspruch "Schaffa, Schaffa, Hisle baua" wurde oft
rezitiert — damit einhergehend wurde beschrieben, dass das Streben nach dem (nach auf3en hin)
perfekten Idealbild einer glicklichen Kleinfamilie mit Eigenheim, genau das verhindern wirde, was ein
schdnes gemeinsames Leben und GroR3ziehen der Kinder ausmache. Viele Teilnehmer:innen waren
der Meinung, dass die Arbeitswelt zu stark vom kapitalistischen System gepragt sei und der hohe
gesellschaftliche Standard sowie die empfundene Auffassung, durch Leistung und
Durchsetzungsvermogen alles erreichen zu miuissen, einen immensen Druck aufbaue. Einige
Teilnehmer:innen berichteten in diesem Zusammenhang von Uberforderung und Burnouts. Auch der
Trend zur Individualisierung und Egoismus wurde vermehrt besprochen.

Work-Life Balance

Im Zuge dieser Gesprache wurde ebenfalls das Bedurfnis nach einer gelungenen Work-Life Balance
deutlich. Die Teilnehmer:innen aus der Gruppe der Wirtschaftstreibenden und Expert:innen berichteten
Uber einen zunehmenden Wertewandel in Bezug auf die Arbeitszeit. Viele, besonders junge Menschen,
wollten nicht mehr Vollzeit arbeiten, und auch unter den Teilnehmer:innen wurde vermehrt das Bedurfnis
nach einer Viertagewoche oder dem bedingungslosen Grundeinkommen bemerkbar, einerseits im
Kontext der Care-Tatigkeiten und andererseits im Bezug darauf, dass das finanzielle und berufliche
Ideal fur die meisten nicht mehr erreichbar scheint und sie sich daher fir mehr Freizeit mit weniger
Einkommen entscheiden. Auf diese Mechanismen wird in einem spateren Abschnitt detaillierter
eingegangen.
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Zitat Wirtschaftstreibender:

»Viele wollen Viertagewoche. Dadurch, dass man sich nichts mehr leisten kann oder ein Haus bauen kann. Dann will ich nicht
mehr 100% arbeiten, sondern meine Zeit geniel3en.*

Damit ging ebenfalls einher, dass viele Teilnehmer:innen das Gefiihl hatten, dass das Ziel, Karriere zu

machen, immer weniger erstrebenswert erscheint und der Fokus in Zukunft mehr auf dem Familienleben
beziehungsweise der Selbstfursorge liegen sollte.

5.2.4 ROLLENBILDER IN DER GEGENWART

Die patriarchalen Strukturen in der Gesellschaft und die damit verbundenen Mechanismen,
Wertvorstellungen und kulturellen Praktiken, die auf den unterschiedlichen Ebenen der Gesellschaft
verankert sind, waren in den Diskussionen der Teilnehmer:innen ebenfalls duRerst prominent. Dazu
werden in weiterer Folge einerseits die besprochenen Probleme auf systemischer Ebene und in weiterer
Folge die Wertvorstellungen und Metaphern der ideologisch-kulturellen Ebene geschildert.

Patriarchale Gesellschaftsstrukturen (oder geschlechterhierarchische Strukturen)

Der Gender Pay Gap, der in Osterreich deutlich iiber dem EU-Schnitt liegt (Bundeskanzleramt, 2023a;
Momentum Institut, 2020), war ein zentrales Thema in allen Gruppendiskussionen. Dieser wurde als
einer der Faktoren dafir identifiziert, dass Frauen eher die Rolle der Hausfrau und Mutter annehmen.

Ein anderes besprochenes Ungleichgewicht beztliglich der monetaren Situation von Frauen war die mit
langen Karenzzeiten und Teilzeitarbeit verbundene Altersarmut, die bei Frauen wesentlich 6fter eintritt
(Statistik Austria, 2022; Bundeskanzleramt, 2022a). Zwar wiesen zwei Teilnehmer:innen darauf hin,
dass es die Méglichkeit des Pensionssplittings gibt, jedoch sei dieses in der Bevolkerung kaum bekannt
und werde sehr selten in Anspruch genommen. Wenn doch, dann trete die Frau dem Mann gegenuber
als Bittstellerin auf, da beide Elternteile diesem Pensionssplitting zustimmen missen.

Beziiglich der Einfilhrung des automatischen Pensionssplittings in Osterreich schreibt Mayrhuber
(2022), dass diese Mallnahme zwar einen Beitrag zur Diskussion der Arbeitsteilung im Zusammenhang
mit Care-Arbeit leisten kann, dass dieses jedoch nur als eine von mehreren Malinahmen gesehen
werden kann, um die Altersarmut zu verringern. Auch andere finanzielle Nachteile fur Frauen, wie die
marginalisierte und unbezahlte Care- und Hausarbeit — waren ein sehr prasentes Thema. Von den
anwesenden Mduttern hatte keine eine Vollzeit-Anstellung — viele ihrer Partner jedoch schon. Dies zeigt
sich auch in der Teilzeitquote in Osterreich, laut der 12,6% der Manner und 50,7% der Frauen Teilzeit
arbeiten (Mohr, 2023). Auch dass Frauen im Alter zwischen 20 und 40 aufgrund ihrer Fahigkeit, Kinder
zu gebaren, als Risikoeinstellung gesehen werden, wurde von einigen Gruppen besprochen. Dass diese
auf Geschlechterhierarchien aufgebaute Gesellschaftsstrukturen ihre Wurzeln nicht nur in tradierten und
erlernten Konzepten (Eckes, 2008), sondern von manchen politischen Parteien der Gegenwart nach
wie vor als Norm und erstrebenswert beschrieben werden, wurde ebenfalls des Ofteren angesprochen.

Zitat Expertin:

,Die Frauen die 50% arbeiten, tun sich ja auch keinen Gefallen, aber sie mussen. Aber wenn die dann den Auszug ihres
Pensionskontos anschauen, also wenn ich den anschaue, dann wird mir auch schlecht, und dann muss es — wie auch in den
skandinavischen Landern — ganz klar sein, dass es ein Pensionssplitting gibt. Also nicht, dass mein Mann das unterschreiben
muss. Also wir haben das gemacht, aber eigentlich muss ich betteln drum — warum muss ich betteln drum? (...) in den
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skandinavischen Landern wird kein Mensch danach gefragt, keine Frau und kein Mann, es wird einfach gesplittet. (...) und das
sind so Sachen, die miissten wir eigentlich nicht mehr diskutieren, die sollten gegeben sein (...) und das Wahnsinnige ist (...) im
Jahr 2017 — haben sie uns gesagt auf der Pensionsversicherungsanstalt — hat es 20 Antrdge gegeben in Vorarlberg. 20!*

Patriarchale Wert- und Normvorstellungen

Das Stereotyp der Hausfrau und Mutter wurde als in Vorarlberg immer noch sehr verbreitet beschrieben.
Die teilnehmenden Mutter erklarten, dass die nach wie vor dominante Annahme, dass es Kindern bei
ihren Mittern am besten gehe, auch zur Folge hat, dass Miitter sich stets ein gutes Stick mehr
verantwortlich fiihlen als ihre Partner. So beschrieben auch Ebert und Steffens (2013), dass das Frauen-
Warme-Stereotyp und die damit verbundenen Rollen erhalten bleiben, auch wenn sich die
geschlechtsspezifischen Zuschreibungen in Bezug auf die Agency (Kompetenz, Selbstbehauptung) der
Frauen in den letzten Jahrzehnten verandert haben. Oft beschrieben die Mutter dabei nicht nur die
Zuschreibungen und Erwartungen von auf3en, welche sie in die Rolle der Hauptverantwortlichen in
Bezug auf die Care-Arbeit drangen, sondern auch ihr von Geschlechterstereotypen gepréagtes
Selbstkonzept.

Zitat Mutter:

»,Man fiihlt sich schlecht, wenn man gern zur Arbeit geht und das Kind abgibt, man fiihlt sich schlecht, wenn man keine Zeit hat
(fiir das Kind) (...) Ich merke, wie mich das wiitend macht, wenn der Papa meiner Tochter die einfach abgeben kann, auch wenn
er sie schon zwei Tage nicht gesehen hat. Und ich denk mir immer, ich sollt sie jetzt wieder nehmen und ich fihl mich nur gut,
wenn ich sie mehr hab als er ... weil ich bin ja die MUTTER und die Mutter ist die Hauptbezugsperson (leicht sarkastisch).”

Diese Geschlechterstereotype und damit verbundenen Substereotype betreffen Frauen und Manner
gleichermalen und haben dennoch andere Auswirkungen — denn sie kénnen laut Eckes (2008) dazu
dienen, traditionelle Rollen zu férdern und Frauen zu diskriminieren, besonders in von M&nnern
dominierten Bereichen. Die Wandlung der Geschlechterrollen, durch welche Frauen als Agents
auftreten aber dennoch mit dem Frauen-Warme-Stereotyp behaftet sind (Ebert & Steffens, 2013),
resultiert oft die Dreifachbelastung (Haushalt, Kindererziehung, Beruf), die auch viele der
Teilnehmerinnen beschrieben.

Zitat Mutter und Antwort des Vaters, beide mit 80 Prozent arbeitstétig:

,Wenn die Kinder auf Geburtstage eingeladen werden, dann muss man ein Geschenk kaufen, und das ... das krieg ich mit, das
krieg ich auch wirklich mit von Frauen mit, die wirklich auch 80% arbeiten oder so — das ist in deren Kopf gespeichert: ,Ach ich
geh noch schnell freitags in diesen saudeppaten Laden und kauf was. “

LIst ein interessanter Punkt, weil wenn ich alleine verantwortlich ware, dann wiird ich mich schon drum kiimmern, aber wenn’‘s so
unausgesprochen im Raum hangt [...] dann ist das schon so unterschwellig, dass ich das nicht mache, sondern dass meine Frau

das macht.”

Damit verbunden wurde auch die Figur der ,Powerfrau“ beschrieben, die das alte Stereotyp der
.Hausfrau“ mit der ,Karrierefrau® verbindet — also einer Frau, die Kinder hat, den Haushalt macht, sich
kimmert und zudem erfolgreich Karriere macht. Als Beispiel daftir wurde unter anderem Angela Merkel
genannt. Dieses Bild baue laut einiger Mutter immensen Druck auf. Die meisten Frauen hatten aber
grundsatzlich das Gefiihl, dass es keinen gangbaren Weg gibt, ein Ideal zu erfullen und dass sie
sowieso stets unter einem Rechtfertigungszwang stehen wirden:
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Zitat Expertin/Mutter:

L~Powerfrauen — so alles ist mdglich und das ist total easy und jede Frau will das unbedingt. Und alleine das ,Powerfrau‘ nervt so,
umgekehrt, ,Powerménner” gibt’s nicht [...] der Begriff alleine 16st schon sehr viel in mir aus. Das ist ein Trend, den bekomme ich
transportiert Uber Instagram, Zeitungen — die ,alles ist mdglich Frau’. Die kénnen ohne weiteres, wenn ihre Kinder geboren sind,
nach drei Monate wieder einsteigen. Und das hab ich tatsdchlich auch gedacht, bevor ich Mama geworden bin.”

Zitat mehrerer Teilnehmerinnen:
~Egal wie, wir machen es falsch”

Das Bild der Frau als immer kiimmernde, selbstlose Instanz und ,Ubermutter* war in allen Workshops
ein zentrales Thema, wobei auch das in den Rollenbildern verankerte Mannerbild an manchen Stellen
besprochen und kritisiert wurde. So beschrieben viele Teilnehmer:innen, dass Karenz von vielen als
Lunmannlich® wahrgenommen werde, genauso wie die Elternteilzeit oder die Arbeit in pddagogischen
oder Care-Berufen. Grundsatzlich zeigte sich auch, dass viele Berufe fir Manner nicht mitgedacht
werden — also diejenigen, die oft als ,Frauenberufe” bezeichnet werden. Dass Frauen automatisch das
Sorgerecht fir die Kinder haben, wurde auf zwei Ebenen kritisiert — einerseits, weil es Frauen die
Hauptverantwortung zuschreibt, andererseits, weil Manner in Streitigkeiten um das Kontaktrecht oder
ahnlichem benachteiligt wirden. Die Rollenbilder empfanden alle Gruppen als relativ, wobei M&nner
grundsatzlich privilegierter wahrgenommen wurden — so sei es bei Mannern egal, wann, ob und wie
viele Kinder sie hatten und auch wie viel sie bereit waren, dafir zu opfern.

Zitat Mutter:

“Wenn die Ménner ihren Karrierehbhepunkt haben, mit 40, sitzt die Frau am Ful3ballplatz und macht Muffins.“

Diese Disbalance in der Rollenverteilung in Bezug auf die Dreifachbelastung, aber auch das
Geschlechterungleichgewicht bezlglich der Voll- und Teilzeitarbeit, kdnnte mitunter durch eine
Reduktion der Vollzeitarbeitszeit ausgeglichen werden (De Spiegelaere & Piasna, 2017; Mutari & Figart,
2001). Bleibt die Arbeitszeit wie bisher, kann davon ausgegangen werden, dass Frauen weiterhin eher
in Teilzeit arbeiten werden (De Spiegelaere & Piasna, 2017).

Zitat Expertin:

,Es geht nicht alles auf zwei Schultern, es ist nicht packbar, was die Gesellschaft erwartet”

5.2.5 BEST PRACTICE

In den vier Workshops wurden drei Best Parctice Beispiele besprochen, die nachfolgend beschrieben
werden.

Lebens- und Sozialraume in Wien

Von zwei Gruppen wurden Konzepte aus der Bundeshauptstadt besprochen, in denen es sowohl um
das gemeinschaftiche Wohnen als auch um die Zusammenlegung von Sozial- und
Ausbildungseinrichtungen ging. Hierbei wurden die Vorteile von Wohnkonzepten besprochen, die es
zum Ziel haben, dass sich mehrere junge Familien in einem Komplex ansiedeln, um einander zu
unterstitzen. Zudem wurden die Vorteile der ortlichen Nahe dieser Wohnkonzepte zu geblndelten

36



FHV
Vorarlberg University
of Applied Sciences

Buildings- und Care-Einrichtungen, sogenannten ,Kinderhausern®, besprochen. Diesbezlglich wurde
ein Wohnkomplex fiir Familien genannt, in dessen Zentrum Kinderbetreuungseinrichtungen — von der
Kleinkindbetreuung bis hin zur Schule — angesiedelt waren.

Ganztagsschulen in Kanada

Eine teilnehmende Expertin berichtete vom Austauschsemester ihres Sohnes in Kanada, durch welches
sie die dort etablierten Ganztagsschulen kennenlernte. In diesen Ganztagsschulen sind neben dem
schulischen Lernen und der Betreuung bei den Hausaufgaben auch die gesamten Freizeitaktivitaten,
wie Sport, Musik oder Theater, in der Schule. Ihr Sohn berichtete, dass die Kinder nach der Schule mit
der Gastmutter — die zudem Alleinerzieherin war — die Freizeit genie3en konnten, da die Arbeitszeit der
Eltern mit der Betreuungszeit der Kinder Gibereinstimmte. Dadurch seien die Mtter nicht so zerrissen
und kdnnten die Zeit mit ihren Kindern geniel3en.

Wie bereits erlautert, werden laut der Bildungsdirektion Vorarlberg im Schuljahr 2023/24 an 22
Pflichtschulen und drei Gymnasien verschrankte Ganztagesklassen angeboten (Bildungsdirektion
Vorarlberg, 2023). Die teilnehmenden Padagog:innen mehrerer Workshops winschten sich
diesbeziglich jedoch mehr Unterstitzung von der Politik.

Ein teilnehmender Volksschullehrer, der in Ganztagsklassen unterrichtet, antwortete auf die Frage, ob
nicht schon wieder einige Schulen ausgestiegen seien aus den Ganztagsklassen:

,Ja. Aber das liegt auch ziemlich an der Politik — wieviel Stunden bezahlt werden, und von wem die bezahlt werden und so weiter.
Also das ist ganz klar auch eine Systemfrage — welche Rahmenbedingungen gibt uns das Land Vorarlberg oder der Bund — jetzt
vom Schulsystem her. Weil wenn das ordentlich funktioniert, und man kann dann wirklich Lehrpersonen, Lehrkréfte,
Betreuungspersonal mit einem guten Gehalt einstellen und binden — weil es ja ein toller Beruf ist, aber irgendwie muss man es ja
schaffen die zu binden — dann funktioniert das. Wenn man aber sagt, man kirzt jedes Jahr Stunden und das wird jetzt auf einmal
von einem anderen Trager bezahlt und so weiter, dann wackelt das dann von Seiten der Arbeitnehmer:innen schon automatisch.”

Padagogische Kompetenz in skandinavischen Landern

Die mangelhafte Ausbildung und/oder Eignung vieler Padagog:innen, so wie der Mangel an
Ausbildungsplatzen selbst, wurde besonders von den Expertiinnen kritisiert. Viele verlangten eine
grundsatzliche Reform des Bildungssystems. Besonders skandinavische Lander dienten dabei als
Vorbild. Bezuglich der Elementarpadagogik wurde zudem gefordert, dass die Padagog:innen in diesem
Bereich eine umfassendere Ausbildung erhalten.

Zitat Expertin:

,Die bestausgebildeten Menschen gehéren zu den Kleinkindern. Und zwar in Bezug auf Qualifizierung und Eignung — so wie in
Finnland.*

Zudem bieten skandinavische Lé&nder grundsatzlich sehr gute Mdglichkeiten, Beruf und Familie zu
vereinbaren. MalRnahmen wie bezahlter Elternurlaub und 6ffentliche Bereitstellung von Kinderbetreuung
sowie vergleichsweise egalitare Geschlechternormen helfen dabei, die Frauenerwerbsquoten immens
zu steigern. So hat Danemark mit etwa 80 Prozent eine der hdchsten Frauenerwerbsquoten der Welt
(Kleven et al., 2019).

All diese Best Practice Beispiele, aber auch die zuvor identifizierten Probleme der Gegenwart, flossen
auch in die Zukunftsbilder der Workshopgruppen ein. Diese werden im Folgenden genauer beschrieben.
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5.2.6 RAHMENBEDINGUNGEN IN DER IDEALEN ZUKUNFT

Nach der Reflexion Uber die aktuelle Situation in Bezug auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familie —
welche die vorherigen Ausfiihrungen pragte — arbeiteten die Teilnehmer:innen der Futures Workshops
an ihren Zukunftszenarien. Ziel war es, eine Welt zu erdenken, die es einem berufstatigen Elternteil
erlaubt, das Familienleben und das Berufsleben ideal zu verbinden. In diesem Kapitel werden nun die
von den Teilnehmer:innen erdachten Rahmenbedingungen besprochen, die in einer idealen Zukunft fur
eine gelungene Symbiose von Familien und Beruf sorgen kénnten. Im Folgenden werden — wie auch
zuvor — die am haufigsten genannten Idealvorstellungen zuerst besprochen.

Ein groRBes Bedirfnis war eine flachendeckende Kinderbetreuung — vom Kleinkindalter bis zur
Sekundarstufe I. Wichtig waren dabei besonders die flexiblen Betreuungszeiten, die allen Berufssparten
gerecht werden — die Arbeitszeiten des Handels waren hierbei ein haufiges Beispiel. Auch wurde von
drei Gruppen gefordert, dass die kostenlose Betreuungszeit mit der Arbeitszeit der Eltern
Ubereinstimme. Wenn also eine Alleinerzieherin 35 Stunden arbeitet, sollten 35 Stunden
Kinderbetreuung kostenlos sein — auch in den Ferien.

Zitat Mutter:

,ES kann ja so lange gratis sein fur die Arbeitsstunden, die du arbeitest. Wenn ich sage, ich arbeite 30h und 30h habe ich frei
(unbezahlte Kinderbetreuung), den Rest zahle ich, wenn ich Freizeit will.”

Ein weiteres oft besprochenes Konzept war jenes der sogenannten ,Kinderhauser. In den
Zukunftsszenarien waren in diesen Hausern alle Kinderbetreuungseinrichtungen — von der
Kleinkindbetreuung bis hin zur Volksschule — gemeinschaftlich organisiert. Auch das Bedurfnis nach
Ganztagsschulen wurde in diesem Zuge besprochen. Drei von vier Workshopgruppen beschrieben,
dass in diesen Kinderhausern mit Ganztagsschulen auch die Freizeit- und Vereinsaktivitaten der Kinder
—vom Sport bis hin zum Klavier- und Theaterunterricht — geférdert werden sollten.

Diese Fortfiihrung der Ganztagesangebote beim Ubergang der Kinder in die Schule ist besonders
relevant, um einen Erwerbsknick bei Frauen zu verhindern. Ansonsten sinkt die Erwerbspartizipation
beim Schuleintritt der Kinder bei den Muttern wieder (Mitterer et al., 2022).

Bezlglich der generationeniubergreifenden Ganztagsbetreuung sahen zwei Gruppen einen grof3en
Vorteil darin, dass einerseits die Kinder dort gemeinschaftlich mit- und voneinander lernen und
andererseits auch ein Platz fir altere Menschen geschaffen werden kénnte, um der zunehmenden
Vereinsamung entgegenzuwirken. Eine Gruppe beschrieb in diesem Zuge ein ,Haus der
generationeniibergreifenden Pflege und Bildung“ mit Sozialarbeiter:innen, Padagog:innen und
pflegendem Personal.

Die Relevanz einer funktionierenden institutionellen Betreuung und Unterstitzung pflegebedurftiger
Angehoriger in Bezug auf die Erwerbstatigkeit von Frauen wird auch in Studien hervorgehoben. Aus
diesen geht hervor, dass Frauen ihre Arbeitszeit besonders in Regionen und Landern reduzieren, in
denen die institutionelle Unterstitzung bezlglich der Pflege gering ist. Die Reduktion
geschlechtsspezifischer Pflegenormen wird dabei besonders auf der landerspezifischen Makroebene
relevant (Naldini et al., 2016).

Das Zukunftshild der generationeniibergreifenden Betreuungseinrichtungen argumentierten alle
Gruppen &hnlich: Wenn Kinder nicht 6fters am Tag an verschiedene Stellen gebracht und die
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Arbeitsstelle nicht immer wieder wegen irgendwelcher Notfélle verlassen werden mussen, weil die
Kinderh&user ein diverses Angebot an Expert:innen haben, dann wirde auch der Arbeitsalltag aber
auch der Familienalltag effektiver und stressfreier funktionieren. Bezuglich der pflegebedurftigen
Erwachsenen wurde neben der Reduktion von Einsamkeit auch das Wahrnehmen von
Selbstkompetenz besprochen, da sich in diesen Hausern alle unabhangig von Alter und/oder
Beeintrachtigungen aktiv in das System einbringen kdnnten.

Die beiden Workshopgruppen, die dieses Bild der Kinderh&user nicht zeichneten, sprachen uber
ahnliche Konzepte: Uber Springerdienste, die sich im Notfall um die Kinder kimmern, Ganztagsschulen
in denen Freizeitaktivitaten mit abgedeckt sind und von einem vom System organisierten Netzwerk, das
Eltern flexibel unterstitzt.

Die Wege, die im Alltag zu bewaéltigen sind, waren ebenfalls ein relevantes Thema. So wurde in jedem
Zukunftsbild darUber gesprochen, dass, wenn mdoglich, alle Wege zu Fuf3 oder mit einem gut
ausgebauten offentlichen Verkehrsnetzwerk erreichbar sein sollten. So kénnten die Kinder allein oder
in Gruppen begleitet von einem Erwachsenen zu den Betreuungs- und Bildungseinrichtungen gelangen.

All dies sollte helfen, Bedurfnisse zu erflllen, die von allen Teilnehmer:innen angesprochen wurden: ein
stressfreierer Alltag sowie mehr Zeit fir die Familie und die eigene Erholung.

5.2.7 GESELLSCHAFT IN DER IDEALEN ZUKUNFT

Das Gesellschaftssystem der Zukunft, in Verbindung mit der Frage, was sich in der Gesellschaft &ndern
muss, damit die zuvor besprochenen Rahmenbedingungen mdglich werden, waren zentral beim Bau
der Zukunftszenarien. Dabei wurde einerseits viel Uber gemeinschaftliche Systeme und Communities
innerhalb der Allgemeingesellschaft gesprochen und andererseits (ber die systemischen und
politischen Voraussetzungen, um diese zu gewahrleisten.

Gemeinschaftliches System

Die Gruppen entwickelten auch hier neue Zukunftsvisionen. Zwei Gruppen dachten dabei, in
Verbindung mit den zuvor besprochenen Kinderh&usern, auch tber gemeinschaftliche Wohnkonzepte
nach. Der Trend war eindeutig: Weg vom Eigenheim, hin zu gemeinschaftlichen Wohnkonzepten. Die
Bewohner:innen der Mehrparteienhauser, die in den Zukunftsbildern portratiert wurden, sollten sich
gegenseitig unterstiitzen und so ein lebendiges Miteinander schaffen. In diesem sozialen Raum sollte
Pflege und Kinderbetreuung gemeinschaftlich getragen werden. Lebens- und Sozialrdume wurden
dabei so gedacht, dass sie unterstiitzend wirken: als Gemeinschaft diverser Menschen verschiedenen
Alters. Dies sollte in Bezug auf &ltere Generationen gegen Einsamkeit und Isolation wirken und jungen
Familien als Unterstiitzungselement bei der Betreuung. In diesen "Caring-Communitys" sollte nach den
Ausfuihrungen der Teilnehmer:innen die gemeinsame Wohnstruktur als verbindendes Element dienen.

Zitat Wirtschaftstreibender:

JFrither war es auch oft der Wohnraum (der Menschen zusammenbrachte) und das wird es heute vielleicht auch wieder sein,
weil Wohnraum teurer wird.“

Was ebenfalls in allen Zukunftsbildern angesprochen wurde, war eine Instanz, die Betreuungsangebote
flexibel und unbirokratisch organisiert. In einem Zukunftsbild wurde diese umfassender ausgearbeitet.
So war das "Zukunfts-Gemeindeamt" ein Zentrum, das als "unbirokratisch und wirklich hilfreich"
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beschrieben wurde. Es koordiniert die Angebote und unterstitzt die Community beispielsweise mit
einem Psychologischen Dienst, einem Babysitterdienst oder Leihomas. Wichtig dabei war, "dass es
einen Plan B geben muss, der immer verfligbar ist", beispielsweise bei Krankheit der Kinder. In den
Zukunftshildern wurde so die Abkehr vom Individualismus und Leistungsdrang hin zu einem
gemeinschaftlichen System portréatiert, in dem Erziehung, Unterstitzung und Pflege als kollektive
Verantwortung gedacht wurden.

Zitat Padagogin:

,Das Gemeindeamt (der Zukunft) ist eigentlich so eine Kooperationsstelle, wo du alles bekommst —
Hilfe, wenn man einen Babysitter braucht, oder Foérderungen [...].“

Systemische und politische Voraussetzungen

Um die zuvor genannten Rahmenbedingungen und Gemeinschaftssysteme zu gewahrleisten, haben
sich die Teilnehmer:iinnen auch Gedanken bezlglich der systemischen und politischen
Voraussetzungen in ihrer Zukunft gemacht.

Um der Armut entgegenzuwirken, die aus der Schnittmenge zwischen Beruf und Familie resultiert,
beflirworteten einige Teilnehmer:innen das automatische Pensionssplitting. Andere waren dafir, dass
das volle Karenzgeld nur jene Paare bekommen sollten, die zu gleichen Teilen in Karenz gehen. Zudem
sollten besonders junge Familien finanzielle Unterstitzungen erhalten, um das Armutsrisiko zu
bekampfen.

Laut einer aktuellen Studie des WIFO sind besonders junge Familien besonders armutsgeféahrdet, und
das Risiko steigt dabei nach der Anzahl der Kinder (Rocha-Akis et al., 2023). Dies sei in Bezug auf
aktuelle Férderungen auch dem Umstand geschuldet, dass vor allem Besser- und Topverdiener:innen
vom "Familienbonus plus" profitieren wirden, der 2019 eingefuhrt wurde (Der Standard, 23.10.2023).

In einer Gruppe wurde auch dezidiert dartber gesprochen, dass der berufliche Wiedereinstieg
erleichtert werden sollte. Auch der Wiedereinstieg in die Privatwirtschaft sollte kein Problem sein.

Zitat Wirtschaftstreibender:

,In der Privatwirtschaft bist du raus, wenn du in Karenz gehst, egal ob Mann oder Frau. Das sollte aus Arbeitnehmer:innensicht
geschlitzt werden, damit beruflich keine Nachteile entstehen.”

Die Unterstitzung und Kosten fiir ihre erdachten Systeme sahen drei Gruppen beim Staat. Eine Gruppe
sah die Finanzierung der Kinderbetreuung und auch die Pflege von Pensionist:innen bei der Wirtschaft.
Zitat Expertin:

,Modelle hatten wir schon einige in der Schublade, aber die Wirtschaft muss eben Geld in die Hand nahmen, damit die die Leute
unterstitzt, weil es kann nur noch die Wirtschaft — die Gemeinden sind am Limit mit ihrem Budget [...] Ich glaube tatsachlich nur

noch, dass wir — mit einer guten Wirtschaft, und wenn diese gut bestehen bleiben will — dass wir nur noch damit punkten kénnen,
wenn die Geld in die Hand nehmen.“
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5.2.8 BERUFSLEBEN IN DER ZUKUNFT

Bei allen Gruppen hatte Arbeit und Karriere neben Familienleben und Freizeit einen geringeren
Stellenwert. In keinem der Zukunftshilder arbeiteten die von den Gruppen kreierten Personas Vollzeit.
Die Mdglichkeit, Teilzeit zu arbeiten und dennoch ein gutes Leben fiihren zu kénnen, wurde in allen
Zukunftsbildern beschrieben.

Dieser Trend lasst sich auch an den aktuellen Zahlen ablesen, die Austibung von Teilzeitarbeit ist bei
beiden Geschlechtern erkennbar ist (Mohr, 2023). Auch die Debatten Uber die Viertagewoche — fiir die
sich nach einer Umfrage im Jahr 2022 die Halfte der Osterreicher:innen aussprachen, wahrend nur 15%
dagegen waren (der Rest enthielt sich) — sprechen fiir einen eindeutigen Trend in Richtung
Arbeitszeitreduktion (Mohr, 2022). Diese MalRnahme wirde laut Johada Bauer Institut (2015) zur
Gleichberechtigung von Frauen und Méannern beitragen, da eine reduzierte 32-Stundenwoche als
Vollzeitbeschéftigung Muttern und Vatern erleichtern wirde, 100 % zu arbeiten.

Eine Gruppe sprach sich dabei fir das bedingungslose Grundeinkommen aus, eine andere fir die
gerechte Entlohnung von Care-Arbeit.

Auch in der Literatur wird deutlich, dass das bedingungslose Grundeinkommen eine Mdglichkeit wére,
Care-Arbeit zu entlohnen und dabei helfen kann, Geschlechterunterschiede aufzulésen (Schulz, 2013;
Fischer, 2015; Praetorius, 2014). Dabei gilt es zu bedenken, dass Care-Arbeit, die in einem
kapitalistischen System, welches sich nach den Prinzipien ,Lohn fiir Leistung® richtet, schwer zu
entlohnen ist (Praetorius, 2014) — denn wie soll man die Arbeit messen oder bewerten? Durch das
Grundeinkommen kdnnte diese Bewertung umgangen werden. Ebenfalls wird dafur pladiert, dass das
Grundeinkommen auch die Bereitschaft aller férdert, sich vermehrt in das System der Pflege
einzubringen (Fischer, 2015). Nach Schulz (2013) sollte Erwerbsarbeit, welche in einer sich selbst
reproduzierenden Gesellschaft falschlicherweise als Doméane der Bewahrung und Anerkennung
gesehen wird, mit anderen Feldern gleichgesetzt werden. Das bedingungslose Grundeinkommen wiirde
somit auch helfen, der Care-Arbeit und auch dem Ehrenamt wieder mehr Wertschatzung
entgegenzubringen (Schulz, 2013).

Auch die Mdglichkeit, sich selbst zu verwirklichen und soviel arbeiten zu kdnnen wie gewollt, weil die
Care-Arbeit von Expert:innen Ubernommen wird, war Teil der Zukunftsbilder. Diesbeziiglich wurde in
einer Gruppe sehr intensiv dartiber gesprochen, dass die Kinderbetreuung und die Arbeit Hand in Hand
gehen sollten — also, dass jede groRere Firma eine eigene Kinderbetreuung anbieten sollte.

Zitat Wirtschaftstreibender:

,Die Kinderbetreuung muss giinstiger werden, oder die Firmen tun sich einfach weiterentwickeln und bieten Kinderbetreuung zum
Job dazu an.”

Zitat Expertin:
»Ich glaube, dass wir das Arbeiten fiir alle wieder attraktiver machen miissen, dass man einfach mehr verdienen muss [...] und

auch eine Friseurin ,buckelt’ (schuftet) den ganzen Tag und es kann sich sein das die (mit dem Gehalt) keine Wohnbeihilfe
bekommt, und wenn sie keine Wohnbeihilfe bekommt, fallt sie um die Férderungen in der Kinderbetreuung.*
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5.2.9 WERTESYSTEME IN DER ZUKUNFT

In Bezug auf die den Zukunftsbildern zugrunde liegenden zentralen Werte ahnelten sich die
Ausfiihrungen der unterschiedlichen Gruppen am meisten. In allen Zukunftsbildern gehérten jegliche
Geschlechterunterschiede der Vergangenheit an — egal ob im Berufsleben, beim Einkommen, in der
Familie oder in der Gesamtgesellschaft. Eine Gruppe sprach sich dezidiert fir ein neues Wertesystem
aus, das nicht auf patriarchalen Strukturen aufgebaut ist. Ziel war nicht nur die politische Umsetzung
der Geschlechtergerechtigkeit, sondern auch der Wertewandel in der Gesellschaft.

Auch die Freizeit, die Self-Care und Qualitatszeit mit der Familie waren in allen Zukunftsbildern zentral.
Hierbei wurde auch klarer, was die Teilnehmer:innen unter Freizeit verstanden. So wurde deutlich, dass
Freizeit zu haben besonders fur die Teilnehmer:innen meistens Zeit ohne Kinder und oft auch ohne
irgendeine andere Person bedeutete. Die Teilnehmer:innen beschrieben die Freizeit zudem mit der Zeit
fur Familie oder Vereinstatigkeiten. Dasselbe galt fir Personas, die die Gruppen kreierten; Persona
.Paul verbrachte seine Freizeit bei der freiwilligen Feuerwehr, ,Luca“ und ,Sabine“ verbrachten sie
alleine in der Natur. In Bezug auf die Care-Arbeit, die im Leben der meisten Frauen allgegenwertig ist —
auch im Urlaub in Italien — erscheint dies nicht verwunderlich.

Zitat Multter:
“In der perfekten Zukunft ist es mdglich, als Alleinerzieher zum Friseur zu gehen.”

Ebenfalls fir alle Workshopgruppen relevant war die Abkehr von der Selbst- und/oder
Lebensoptimierung, die sie in der heutigen Gesellschaft als zu prasent wahrnehmen. So wurde oft von
einer Abkehr vom Konsum, der perfekten Karriere und dem Streben nach Perfektion im Allgemeinen
gesprochen. Die Werte, die in den Analysen und Zukunftsbildern im Vordergrund standen, waren:
Selbstverwirklichung, Familie, Gemeinschaft, Platz fur Emotionen, Wertschatzung aller,
zwischenmenschliche Qualitat, Inklusion und Diversitat, welche in unterschiedlichsten Kontexten
mitgedacht wurden. Die neuen Wertesysteme waren sehr bedurfnisorientiert, und es wurden oft
realistischere Elternrollen sowie kinderfreundlichere Systeme portréatiert.

Zitat Padagogin:

,Es geht auch darum, das man etwas weg kommt, von dem: man muss noch mehr haben und man muss noch mehr leisten und
man muss noch mehr anschaffen und besser sein als der Andere, sondern dass eigentlich alle eher gleichgestellt sind.*”
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6 FAZIT

Das Ziel dieser Studie war es, die Bedingungen zu ermitteln, die es ermdéglichen, Personen mit
Betreuungspflichten in Vorarlberg — insbesondere Frauen — in den Arbeitsmarkt integrieren. Dies kénnte
entweder in Form eines (Wieder-)Einstiegs in den Arbeitsmarkt oder durch eine Erhéhung des
Beschéftigungsausmalles erfolgen. Dazu wurden einerseits mentale Modelle (Rollenbilder, Familie,
Partnerschaft) sowie personliche und gesellschaftliche Einstellungen sichtbar gemacht. Andererseits
stand die Frage im Fokus, wie die aktuellen Rahmenbedingungen von institutioneller Kinderbetreuung
und bestehende gesellschaftliche Strukturen in Vorarlberg wahrgenommen werden. Zusatzlich wurde
ein Idealbild in Bezug auf die Situation der Kinderbetreuung gezeichnet.

Die qualitative Studie ermdglichte es, ein tiefgreifendes Verstandnis fir die Erfahrungen und Meinungen
der befragten Personen zu gewinnen. Die qualitative Sozialforschung verfolgt das Ziel, in die Welt der
Teilnehmenden einzutauchen und so ein besseres Verstandnis flr komplexe Themen zu erlangen
(Flick, 2007). In den Workshopformaten, wurde zudem mit Design Thinking gearbeitet, wobei mittels
“Future(s) Workshops” (Lauttamaki, 2014) das kollaborative Problemlsen in diversen Teams in den
Vordergrund gestellt und durch die Verbindung mit dem ,Normcritical Thinking Model“ um die Dimension
der Multiperspektivitat erganzt wurde (Christensen et al., 2021).

Die Auswertung der Fokusgruppen und Workshops zeichnete das Bild, dass in Vorarlberg immer noch
traditionelle Rollenbilder dominieren. Frauen werden als hauptverantwortlich fir die Kindererziehung
und den Haushalt angesehen, wéhrend Manner fir die Erwerbsarbeit zustandig sind. Die
Teilnehmenden schilderten dazu aus ihrem Erfahrungsschatz verschiedene Situationen, durch welche
sich diese Sichtweise erhéartete. Zum Beispiel mussten Frauen sich haufig fur ihre Entscheidungen
rechtfertigen, sowohl wenn sie sich fir als auch wenn sie sich gegen eine Karriere bzw. das
Daheimbleiben bei den Kindern entscheiden wirden. Zum anderen erfiihren Manner in der Gesellschaft
und den Unternehmen, fir die sie arbeiteten, haufig wenig Verstandnis, wenn sie eine Vaterkarenz in
Anspruch nehmen wollten. Eltern, die ihre Kinder in eine Ganztagesbetreuung geben, wirden teilweise
stigmatisiert. Die Aussagen der Teilnehmenden legen nahe, dass insbesondere Frauen unter den
gegebenen Bedingungen zahlreiche Hirden Gberwinden missen, um ins Berufsleben einzusteigen, ihr
Teilzeitpensum aufzustocken oder einer Vollzeitbeschéaftigung nachzugehen.

Das traditionelle Verstandnis der Aufgabenteilung in Familien fihre auch dazu, dass Frauen vielfach
eine Mehrfachbelastung erleben. Dies erfordere, einen Spagat zwischen Arbeit, Familie, Haushalt und
Care-Arbeit zu schaffen, der laut vieler Teilnehmerinnen Grund fur konstante Erschdpfung sei — einige
Teilnehmerinnen berichteten diesbeziiglich von Burnouts, welche zur Folge hatten, dass sie die
Erwerbsarbeit fir langere Zeit komplett niederlegten. Eine flachendeckende und kostengiinstige
Kinderbetreuung koénne dazu beitragen bei berufstatigen und nicht berufstatigten Betroffenen die
Mehrfachbelastung und damit Stress zu reduzieren. Einige Teilnehmer:innen forderten eine kostenlose
Kinderbetreuung fur die Zeit, in der gearbeitet wird, um Anreize fir eine Vollzeitanstellung zu schaffen.
Dies sollte im Idealfall bei Bedarf als ganztagiges und ganzjahriges Format zur Verfligung stehen. Mitter
und Vater kénnten bei entsprechenden Angeboten auch der Notwendigkeit der Selbstflirsorge einfacher
nachkommen. Daneben empfinden es die Teilnehmenden als wichtig, die Verantwortung in der
Kinderbetreuung und -erziehung méglichst ausgeglichen zwischen den Elternteilen aufzuteilen. Die
individuelle Entscheidung dartber liege bei den Eltern. Es sei aber auch die Verantwortung der Politik,
der Unternehmen und der Gesellschaft, institutionelle und strukturelle Rahmenbedingungen zu
reflektieren und solche zu schaffen, die eine Vereinbarkeit von Beruf und Familie fir alle mdglich
machen.

43



FHV
Vorarlberg University
of Applied Sciences

Bei der Gestaltung der Rahmenbedingungen fiir die Kinderbetreuung wiinschen sich die Eltern flexible
Offnungszeiten der Betreuungseinrichtungen mit einem Verpflegungsangebot (Mittagessen, Friihstiick,
Jause) bei Bedarf und die Wabhlfreiheit; zwischen unterschiedlichen Modellen wahlen zu kénnen.
Insbesondere sollten dabei familienfreundlichere Konzepte entwickelt werden, die eine hohere
Planungssicherheit fur die Eltern beinhalten, flexibel adaptierbar sind und die im Notfall auch kurzfristig
auf die Bedurfnisse der Eltern und Kinder eingehen. Das beginne mit der Bedarfserhebung, welche
vielfach zu intransparent sei und ende damit, dass in Notfallen oder auch kurzfristig Veranderung am
bendtigten Angebot vorgenommen werden kdnnen, falls sich Rahmenbedingungen (Job, Familie,
Geschwister) verandern.

Als besondere Herausforderung kristallisierte sich in allen Diskussionen die Uberbriickung der
Sommerferien heraus. Die neun Wochen seien vielfach schwierig zu Uberbriicken und verlangten von
den Eltern oft ein “Durchwursteln”. Dadurch sei keine Planungssicherheit gegeben. Das fehlende
Angebot wére nach Aussage einiger Teilnehmenden auch ein Hauptfaktor, der eine Aufstockung des
Arbeitsausmalies hemmen wirde. Die zusatzlichen Stunden im Sommer kdnnten nicht auch noch durch
Vor- oder Nacharbeiten eingearbeitet werden.

Die Beteiligten hoben hervor, wie entscheidend eine qualitativ hochwertige Betreuung sei. Es wurde
betont, dass alle Einrichtungen der Kinderbetreuung einen Bildungsauftrag héatten, der nur durch eine
angemessene Anzahl an qualifiziertem Personal, sowie durch einen geeigneten Betreuungsschliissel
erflillt werden kann. Eine hochwertige Kinderbetreuung wirde nach Aussage vieler Teilnehmenden
auch als Pull-Faktor fur Familien dienen, die sich in den jeweiligen Gemeinden niederlassen. Dartber
hinaus wirde ein gutes Kinderbetreuungsangebot internationale Fachkrafte ins Land locken. Das
Gegenteil wirde hingegen das Recruiting von Expats erschweren bis verunméglichen.

Die Unternehmen sind nach Aussagen der Teilnehmenden ebenfalls in der Pflicht, ein Umdenken in
den eigenen Betrieben zu forcieren. In vielen Unternehmen seien flexible Modelle, Angebote von Home-
Office, duale Fuhrung und Top-Sharing noch nicht angekommen. Dies wirde insbesondere dazu
dienen, den zum Teil sehr gut ausgebildeten Frauen auch Karrieremoglichkeiten zu eréffnen. Besonders
fur hochqualifizierte Personen, die eine Teilzeitposition suchen, sei es haufig schwierig, eine
ausbildungsadaquate Anstellung zu finden. Bei vielen Personalverantwortlichen wird aus Sicht der
Teilnehmenden die notwendige Sensibilisierung fur die Thematik vermisst. Diese wirden haufig
unabhangig vom eigenen Geschlecht traditionelle Rollenbilder reproduzieren. Abhilfe kénnen hier
mdoglicherweise Trainings schaffen, in denen bestehende Bias reflektiert werden. Unternehmen kdnnten
weiters mit Angeboten in der Kinderbetreuung und/oder Sommercamps dazu beitragen, den Eltern die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu erleichtern.

Neben der Arbeitsorganisation hemmt der Gender Pay Gap ebenfalls stark die Bereitschaft von Frauen
ihr Arbeitspensum zu erhéhen. Zum einen wiirde ein niedrigeres Gehalt der Frauen dazu fiuhren, dass
der Mann eher arbeitstétig bleibt als die Frau. Zum anderen wiirden bei einer niedrigen Bezahlung mehr
Arbeitsstunden notwendig sein, damit sich die Kosten der Kinderbetreuung tberhaupt rechnen. Der
Gender Pay Gap zementiert daher nach Einschatzung der Teilnehmenden in zweifacher Hinsicht die
traditionellen Rollenbilder und macht es unattraktiver flir Frauen das eigene Arbeitspensum
aufzustocken. Die Osterreichische Bundesregierung bietet eine Toolbox fiir den Good Practice
Einkommensbericht  zur  Erstellung, Analyse, Kommunikation und Durchfihrung von
Gleichstellungsaktivitditen (Bundeskanzleramt, 2023b). Abseits der Diskussionen um die
Kinderbetreuung betonten einige Frauen, wie wichtig die finanzielle Vorsorge fur Frauen ist, um
Altersarmut vorzubeugen. Die Gefahr besteht, dass sie bei einer traditionellen Arbeitsteilung zu wenige
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Beitragsjahre oder zu niedrige Séatze ansammeln. Die Teilnehmenden sahen mehrheitlich die
Notwendigkeit, Informationen bzgl. dieses Themas leicht fur alle Altersgruppen von Frauen zugénglich
zu machen. Zudem thematisierten die Teilnehmer:iinnen Konzepte wie das bedingungslose
Grundeinkommen, das automatische Karenzsplitting und die Viertagewoche. Die Teilnehmenden sahen
diese MaBBnahmen als Werkzeuge, um eine Gleichstellung der Geschlechter zu fordern und der
Altersarmut entgegenwirken zu kdnnen (vgl. auch De Spiegelaere & Piasna, 2017; Mutari & Figart,
2001; Schulz, 2013; Fischer, 2015; Praetorius, 2014).

An den Zukunftsbildern der Future(s) Workshops wurde zudem ein Wertewandel deutlich. Dabei wurden
besonders Losungen thematisiert, die auf gemeinschaftlichen Netzwerken griindeten: In Bezug auf das
Wohnen und die gegenseitige Unterstiitzung innerhalb dieser gemeinschaftlichen Wohnkonzepte,
bezilglich Care-Einrichtungen, die mehrere Generationen umfassen und Elternnetzwerken, welche die
Sicherheit ehemaliger groRer Familiengemeinschaften bieten. Auch der Wert eines gleichberechtigten
Miteinanders und eine Abkehr von der Wachstums- und Leistungsgesellschaft waren dabei zentral —
anstatt dessen sollten zwischenmenschliche Qualitat, Inklusion und Diversitat sowie
Selbstverwirklichung und Selbstflrsorge im Zentrum stehen.

Zusammenfassend missten neben den Rahmenbedingungen der institutionellen Kinderbetreuung auch
politische und gesellschaftliche Entwicklungen weiter angeschoben werden, um Arbeitskraften mit
Kinderbetreuungspflichten — insbesondere Frauen — eine Vereinbarkeit zwischen Familie und Beruf zu
ermoglichen. Bezogen auf die Kinderbetreuung wurde in den vier Fokusgruppen und den drei
Workshopgruppen durch die Teilnehmenden deutlich der Wunsch formuliert, dass sie sich eine
flachendeckende Kinderbetreuung mit flexiblen Offnungszeiten zu leistbaren Kosten wiinschen. Wichtig
sei ihnen, ein System zu implementieren, welches Planungssicherheit offeriert und flexibel auf den
Bedarf der jeweiligen Familien angepasst werden kann. Speziell als grofRe Hirde wurden die
Sommerferien beschrieben, die aktuell von vielen Familien mit suboptimalen Mittel durchtaucht werden
missen. Neben der institutionellen Kinderbetreuung nahmen die Teilnehmenden aber auch die
Unternehmen in die Pflicht. Die Implementierung von flexiblen Modellen bzgl. Arbeitszeit und -ort, die
Erleichterung des Wiedereinstiegs und das Schaffen einer wertschatzenden Arbeitskultur fir alle
Mitarbeitenden mit Kinderbetreuungspflichten werden als wichtige Ansatzpunkte in den Unternehmen
gesehen. MafRnahmen zur Gleichstellung und zur Reduzierung des Gender Pay Gaps wéaren notwendig,
um Arbeit fur Frauen attraktiver zu gestalten. Es brauche Role Models, die dabei unterstiitzen, die
traditionellen Rollenbilder in Vorarlberg aufzubrechen.
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