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Die Megatrend-Map zeigt die zwölf zentralen Megatrends 
unserer Zeit. Sie sind die größten Treiber des Wandels in 
Wirtschaft und Gesellschaft und prägen unsere Zukunft – 
nicht nur kurzfristig, sondern auf mittlere bis lange Sicht. 
Megatrends entfalten ihre Dynamik über Jahrzehnte.

Megatrends sind nie linear und eindimensional, son-
dern vielschichtig und voller gegenläufiger Strömun-
gen. Sie wirken nicht isoliert, sondern beeinflussen 
einander gegenseitig und verstärken sich so in ihrer 
Wirkung. Die Map stellt daher auch die Parallelen und 
Überschneidungen von Megatrends dar. 

Die einzelnen Stationen einer Megatrend-Linie zeigen 
die wichtigsten Subtrends, die den Megatrend prägen. 
Sie verdeutlichen die dynamische Vielfalt, die innerhalb 
eines Megatrends wirkt.

Megatrend- Map
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Die Megatrend-Map zeigt die zwölf zentralen Megatrends 
unserer Zeit. Sie sind die größten Treiber des Wandels in 
Wirtschaft und Gesellschaft und prägen unsere Zukunft – 
nicht nur kurzfristig, sondern auf mittlere bis lange Sicht. 
Megatrends entfalten ihre Dynamik über Jahrzehnte.

Megatrends sind nie linear und eindimensional, son-
dern vielschichtig und voller gegenläufiger Strömun-
gen. Sie wirken nicht isoliert, sondern beeinflussen 
einander gegenseitig und verstärken sich so in ihrer 
Wirkung. Die Map stellt daher auch die Parallelen und 
Überschneidungen von Megatrends dar. 

Die einzelnen Stationen einer Megatrend-Linie zeigen 
die wichtigsten Subtrends, die den Megatrend prägen. 
Sie verdeutlichen die dynamische Vielfalt, die innerhalb 
eines Megatrends wirkt.

Megatrend- Map



D I E  M E G AT R E N D S

KONNEKTIVITÄT
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M E G AT R E N D S  S I N D  R E V O L U T I O N E N  I N  
Z E I T L U P E 


D I E  C O R O N A - K R I S E  H AT  M E G AT R E N D S  
B E S C H L E U N I G T  &  G E S PA LT E N  -  A B E R  K E I N E  

N E U E N  G E S C H A F F E N 


D E R  U K R A I N E - K R I E G  H AT  D E M  M E G AT R E N D  
S I C H E R H E I T  &  Ö K O L O G I E  E I N E N  T U R B O  

G E G E B E N 




D E R  L I N E A R E  
Z U K U N F T S F E H L E R



Exponentialität

Untergang

Utopie

D I E  W A H R E 

Z U K U N F T



D I E  R E K U R S I O N



Trend

Gegentrend

Zukunfts-
Synthese





F L E X I TA R I S M U S

40 %



Prosumer

Glocalisation

Flexicurity

Freemium
Coopetition

RealDigital

Downaging

FRENEmies

OMline



D A S  R E A L : D I G I TA L



Willkommen im Real-Digitalen Zeitalter 

Die Gesellschaft nach der Krise wird die digitalen Vorteile der Krise nicht missen 
wollen. Es benötigt eine gute Balance zwischen Real & Digital.  

Man spricht nicht mehr von der “Digitalisierung”, weil sie selbstverständlich 
geworden ist. 

Digitalisierung



D I G I TA L E  E I N S A M K E I T



E I N S A M K E I T  &  A LT E R



Civitacampomarano, Italy

400 Einwohner

80% sind 60+




Civitacampomarano, Italien


400 Einwohner, meist Ältere


Kein Internet

Smart ohne Internet?



Civitacampomarano, Italien


400 Einwohner, meist Ältere


Kein Internet

Smart ohne Internet?



Civitacampomarano, Italien


400 Einwohner, meist Ältere


Kein Internet

Smart ohne Internet?













Das Netz löst Verbindungsfragen. 
Aber keine Beziehungsfragen. 







OMNI-KONTAKT UND VERNETZUNG ZU KUNDEN WIRD 
IMMER WICHTIGER



V O R S I C H T:  B U L L S H I T  F I LT E R





DAS ENDE DER 
GLOBALISIERUNG?





Wir haben den Peak erreicht - und jetzt? 

Corona & die Ukraine haben uns endgültig klargemacht, wir sind am 
Peak der Globalisierung angekommen. Re-Regionalisierung ist auf 

dem Vormarsch - aber wir werden nicht zurück in die Nationalismen 
des 20. Jahrhunderts rutschen. 

Globalisierung



R E G I O N A L - K O S M O P O L I T  I S T  K E I N  
W I E D E R S P R U C H 


( M E H R )





Globalisierung

Lokalisierung

GloKal



hier Internet

hier Internet

hier Internet

Glokalisierung



O U T S O U R C I N G



N E A R S H O R I N G

R E - S O U R C I N G







Sicherheit nach einer Krise ist das Grundbedürfnis Nummer eins 

Der Mensch “nach” den Krisen Corona & Ukraine wird wieder mehr auf Sicherheit achten. 
Im physischen sowie digitalen Sinne. 

  
Vertrauen ist die Währung der Zukunft.

Sicherheit





D I G I TA L E S  V E R T R A U E N ?









Europe Shops Online 









Z U K U N F T S F O R M E L 

E - C O M M E R C E ?



E-Commerce

Re-Local

Real:Digital 
Commerce





5  T H E S E N  F Ü R  
E - C O M M E R C E



1H A N D E L  W I R D  R E A L : D I G I TA L



2L O K A L E  P R O D U K T E  G E W I N N E N  
A N  W E R T  



3V E R T R A U E N  I S T  D I E  W Ä H R U N G  
D E R  Z U K U N F T



4W I R  E R S A U F E N  I N  O P T I O N E N  -  
G U T E  K U R AT I O N  W I R D  Z E N T R A L



5S H O P P I N G - C E N T E R S  S I N D  
Z O M B I E S



Zukunftsinstitut
Denken für Morgen

IG: : tristanhorx

     

t.horx@zukunftsinstitut.at     :Tristan Horx



