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Unternehmensübergabe: Verkauf eine realistische Alternative?

„Der Verkauf des Unternehmens stellt oft-
mals die einzige Alternative zur Unterneh-
mensbeendigung und Stilllegung dar”, so 
Hubert Kienast, Mitglied der Wiener Über-
gabe-Berater. Oft ist hier eine Anzahl von Ar-
beitsplätzen sowie ein wichtiger Beitrag zur 
Wertschöpfungskette, den es zu sichern gilt, 
betroffen. Aber kann ein Verkauf tatsächlich 
so einfach und schnell durchgeführt werden?

Den Zeitfaktor nicht unterschätzen

Ein Unternehmensverkauf benötigt Zeit, gu-
te Vorbereitung und eine gute Portion Glück, 
denn, ein Unternehmen verkauft sich nicht von 
heute auf morgen. „Je nachdem wie gut vorbe-
reitet und klar strukturiert das Unternehmen 
ist, benötigt eine Übergabe in Summe zwi-
schen ein bis drei Jahre”, so Kienast.

Zunächst stellt sich die Frage, ob ein Fa-
milienmitglied, auch in der um Neffen und 
Nichten erweiterten Familie, den Anspruch 
auf die Nachfolge erheben möchte? Hubert 

Kienast empfiehlt klare Gespräche und offe-
ne Ansprache dieser Thematik. Beginnen Sie 
schon rechtzeitig mit der Vorbereitung und 
der Suche nach einem geeigneten Nachfolger!

Teilen Sie es allerdings nicht Ihren Kunden 
und Mitarbeitern gleich mit, sondern berei-
ten Sie sich zunächst auf die Übergabe vor! 
Und – vergessen Sie nicht, eine fundierte Vor-
bereitung schlägt sich u.a. in einem höheren 
Kaufpreis nieder.

Erstens wird Ihr Unternehmen transparen-
ter, zweitens kann der Käufer sich schneller 
einen ordentlichen Überblick verschaffen und 
den Wert des Unternehmens erkennen. Neben 
den Jahresabschlüssen der letzten drei Jahre 
ist eine fundierte Umsatzaufstellung nach 
Kundengruppen, eine Aufstellung der Fixko-
sten und der Mitarbeiteransprüche nur das 
Minimum an Zahlenwerk, welches es vorzu-
legen gilt.

„Der Kaufpreis, der zunächst mittels ei-
ner Unternehmensbewertung errechnet und 
festgesetzt wurde, ist immer vom Angebot 

abhängig”, sagt Albert Walter Huber, Landes-
sprecher der Wiener Übergabe-Berater. 

Mit Spezialisten den richtigen 
Übernehmer finden

In Wien umfasst die Experts Group Über-
gabe rund 40 Mitglieder, die sich intensiv 
mit dem Thema Übergabe und Nachfolge 
beschäftigen. Sie begleiten die Übergabe von 
der ersten Idee bis zum Abschluss, bewerten 
das Unternehmen, unterstützen bei der Nach-
folgersuche und –auswahl, koordinieren den 
Einsatz zusätzlicher Experten oder unterstüt-
zen bei der Umsetzung einer zukunftsfähigen 
Geschäftsstrategie. Jeder der Experten hat 
sich auf spezielle Themen und Branchen spe-
zialisiert. Details zu den Experten finden Sie 
unter www.uebergabe.at.

Jeder zweite Familienbetrieb in Österreich wird in fremde Hände 
übergeben, wenn die Nachfolge unklar ist. Wunsch und Realität beim 
Verkaufspreis klaffen hier oft auseinander. Was ist zu bedenken und 
welche Vorbereitungen sind zu treffen?

Weitere Infos unter:
Wirtschaftskammer Wien
Fachgruppe Unternehmensberatung (UBIT)
Experts Group Übergabe-Consultants
T 01/51450-3600
Landessprecher Wien:
Hon.Prof.(FH) Mag. Albert Walter Huber 
E huber@camelot-consulting.at 
T 0664/430 25 03

BETRIEBSÜBERGABE UND BETRIEBSÜBERNAHME
ERFOLGREICH MEISTERN.

INFORMATIONEN 
Wirtschaftskammer Österreich | Fachverband Unternehmensberatung | Buchhaltung und Informationstechnologie (UBIT) | Experts Group 
Übergabe-Consultants | Tel. 05 90 900-3540 | Landessprecher Wien: Mag. Albert W. Huber |  Mail: huber@camelot-consulting.at

Jetzt die Weichen für den Generationenwechsel stellen…

Damit der Spurenwechsel von einer Generation zur nächsten gelingt, ist eine gute Vorbereitung das Um und 
Auf. Die Übergabe-Consultants unterstützen Sie bei dieser neuen Herausforderung und begleiten Sie von 
der ersten Idee bis zur Übergabe. Holen Sie sich noch heute die Erfahrung, das Know-how und eine neutrale 
Sichtweise ins Haus.

… damit die einen beruhigt den Gang zurückschalten und die anderen neu durchstarten können.

www.uebergabe.at
 WIR NEHMEN WISSEN IN BETRIEB.
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