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1. Einstieg / Update

2. Leitfragen

a. Welche Schritte und Methoden gibt es beim Reporting zu beachten?

b. Welche Inhalte sind erforderlich?

c. Wie wendet man den VSME-Standard in der Praxis an?

d. Wie können Sie die Chance aufgreifen und die zu berichtenden Daten weitgehend zur nachhaltigen 

Mehrwertschöpfung nutzen?

3. Fazit und Ausblick
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Der neue Rechtsrahmen beginnt, wirksam zu werden

Einstieg / Update

Taxonomie-VO

NFRD bis zum 31.12.2023
CSRD ab/seit 1.1.2024

Sustainable Finance 
Disclosure Regulation

Sustainable Corporate 
Governance

(CBAM, CSDDD,
EUDR, …)

Ergänzungen und 
Änderungen

Ergänzungen und 
Änderungen

Daten

Transparenz von 
Finanzprodukten und
(Re-)Allokation von 

Anlagen

Transparenz und 
Governance von 
Unternehmen

Terminologische und inhaltliche Festlegungen
zum verfolgten Nachhaltigkeitsverständnis
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Keine Sommerpause in 2024

Einstieg / Update

CSRD

EU-Richtlinie,

„Level 1“

ESRS

Delegierte VO,

„Level 2“

CSRD-FAQ

(Entwurf)

ESRS

IG, FAQ

erläutert (u.a.) erläutern

führt ein

„Level 3“
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Vom Green Deal zum Clean Industrial Deal

Einstieg / Update

5

•We have achieved a lot together in the last five years, 
from the European Green Deal to NextGenerationEU, the 
Pact on Migration and Asylum and the implementation of 
the European Pillar of Social Rights. We must and will stay 
the course on all of our goals, including those set out in 
the European Green Deal.  

•Our focus must now be on implementing what we have 
agreed, working closely with all stakeholders and focusing 
on our big challenges. This is why I want to define a set of 
focused and collective objectives for 2030 and beyond, 
with clear targets and outcomes in these priority areas.  

•Defence and security. Sustainable prosperity and 
competitiveness. Democracy and social fairness. Leading 
in the world and delivering in Europe. 
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Die nationale Umsetzung …

Einstieg / Update

6

Das Nachhaltigkeits-
berichtsgesetz

(NaBeG)
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Unsere „Roadmap“

Schritte und Methoden

• Eigene unmittelbare bzw. mittelbare Betroffenheit analysieren

• Bewusstsein und Ausgangswissen im Unternehmen schaffen

• Sicherung interner (Fachstellen) und externen (Berater, Prüfer) Ressourcen

• GAP-Analyse im Hinblick auf Status quo und Zielbild (soweit bereits konkretisiert)

• Stufenweise Annäherung an CSRD-Pflichten (inkl. freiw. externer Prüfung?); full ESRS vs LSME 

vs VSME? Gleichzeitiges Anknüpfen an internationale Entwicklungen?

Definition Großunternehmen:
• Umsatz  > 40 Mio EUR

• Bilanzsumme > 20 Mio EUR
• Mitarbeiter > 250

Demnächst: EUR-Werte + 25%
Methode gem. § 221 UGB

LINK WKO

https://www.wko.at/nachhaltigkeit/csrd-faq-informationspflicht-nachhaltigkeitsaspekte
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LSME und VSME: größenskalierte Nachhaltigkeitsberichterstattung

Schritte und Methoden

• LSME = ESRS für kapital-

marktorientierte KMU

• VSME = freiwilliger ESRS

für alle weiteren KMU

• Entwürfe veröffentlicht am 

22. Januar 2024.

• Konsultationsfrist bis zum

21. Mai 2024.

• Finalisierung:

• LSME: Ende 2024

an EU-Kommission

• VSME: Anfang 2025

online
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VSME

Schritte und Methoden

• Inhalte:

•Verpflichtendes „Basic Module“

•Optionale Module: „ Narrative-Policies, Actions and Targets (PAT)“ und „Business Partners“

• Anwendungsbereich:

•Nicht spezifiziert

•Für nicht-kapitalmarktorientierte KMU von Bedeutung, die den

Informationsbedarfen ihrer nachgelagerten Wertschöpfungskette nach-

kommen möchten.

• Deutsche Übersetzung von dritter Seite zur Verfügung gestellt!
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Optionen im VSME

Schritte und Methoden

• Option A: Diese vereinfachte Variante konzentriert sich auf das Basismodul

• Option B: Für eine umfassendere Darstellung kombiniert diese Option das Basismodul mit dem 

narrativen Modul und befasst sich mit Konzepten, Maßnahmen und Zielen.

• Option C: Diese Option konzentriert sich auf die Erfüllung von Anforderungen aus 

Geschäftsbeziehungen und umfasst das Basismodul mit dem Modul Geschäftspartner.

• Option D: Die umfassendste Option umfasst alle Module - Basismodul, narratives Modul und 

Geschäftspartner.

Basic PAT Business Partners

Option A ✓ X X

Option B ✓ ✓ X

Option C ✓ X ✓

Option D ✓ ✓ ✓

Durchführung einer Analyse

der doppelten Wesentlichkeit
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General Disclosures

• Disclosure B 1 – Basis for Preparation

• Disclosure B 2 – Practices for transitioning towards a 

more sustainable economy

Basic Metrics – Environment

• B 3 – Energy and greenhouse gas emissions

• B 4 – Pollution of air, water and soil

• B 5 – Biodiversity

• B 6 – Water

• B 7 – Resource use, circular economy, and waste 

management

Angaben im Basic Module – die „Fixstarter“

Schritte und Methoden

Basic Metrics – Social matters

• B 8 – Workforce – General characteristics

• B 9 – Workforce - Health and Safety

• B 10 – Workforce – Remuneration, collective bargaining, 

and training

• B 11 – Workers in the value chain, affected communities, 

consumers and end-users (may!)

Basic Metric - Business Conduct

• B 12 – Convictions and fines for corruption and bribery 
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Narrative-PAT Module

• Disclosure N 1 – Strategy: business model and 

sustainability related initiatives

• Disclosure N 2 – Material sustainability matters

• Disclosure N 3 – Management of material sustainability 

matters

• Disclosure N 4 – Key stakeholders

• Disclosure N 5 – Governance: responsibilities in relation 

to sustainability matters

Angaben der weiteren Module

Schritte und Methoden

Business Partners Module

• Disclosure BP 1 – Revenues from certain sectors

• Disclosure BP 2 – Responsibilities in relation to sustainability matters

• Disclosure BP 3 – GHG emissions reduction target

• Disclosure BP 4 – Transition plan for climate change mitigation

• Disclosure BP 5 – Physical Risks from climate change

• Disclosure BP 6 – Hazardous waste and radioactive waste ratio

• Disclosure BP 7 – Alignment with internationally recognized instruments

• Disclosure BP 8 – Processes to monitor compliance and mechanisms 

to address violations

• Disclosure BP 9 – Violations of OECD Guidelines for Multinational 

Enterprises or the UN Guiding Principles

• Disclosure BP 10 – Work-life balance

• Disclosure BP 11 – Number of apprentices
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• Auszug aus der

Arbeitsunterlage der EFRAG,

SRB meeting 17 July 2024

• Conclusio: Feinschliff, aber

grundlegend “auf Kurs”

VSME: Ausblick

Schritte und Methoden



14

Alternativen für den Einstieg in die Nachhaltigkeitsberichterstattung

Schritte und Methoden

• Entscheidend ist der strukturierte, zeitnahe Start in die „neue Welt der 

Unternehmensberichterstattung“

• Etablierte Standards, Rahmenwerke und v.a. Methoden helfen!
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Conclusio: Zeit für „das Wesentliche“

Inhalte

EFRAG IG 1, Mai 2024, Tz. 66.

EFRAG IG 1, Mai 2024, Tz. 45.
Weiterführende Literatur:

LINK

https://www.researchgate.net/profile/Josef-Baumueller-2/research
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Kurzumfrage des DRSC vom Juli 2024

Inhalte
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Sinnvolles Stakeholder-Engagement – unabdingbar

Inhalte

„Der Ton macht die Musik“, z.B.

• Der Prozess sollte inklusiv, partizipativ (um ein Gefühl der Eigenverantwortung zu schaffen), 

zugänglich, transparent, glaubwürdig, kulturell angemessen, kontextspezifisch und

gender-sensitiv sein 

• Frühzeitige Einbindung, nicht erst, wenn eine Entscheidung

ansteht oder eine Situation bereits eskaliert ist

• Schaffung von Klarheit über Prozess, Ziele und Folgemaßnahmen

für alle Beteiligten, um Erwartungen proaktiv zu steuern

• Einholen von Feedback über die Zufriedenheit mit dem Prozess
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EFRAG IG 3: Grundlage für Datenmanagement

Inhalte

Eine Excel-Datei …

… samt Erläuterungen
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Einige Statistiken direkt aus EFRAG IG 3 (für Zahlenfreunde)

Inhalte
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Informationswesentlichkeit: die „andere Wesentlichkeit“

Inhalte

Anlage E zu ESRS 1

ESRS 1.22

ESRS 1.31
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Vergessen Sie bitte nicht …

Inhalte

… am besten als „Parallel-Projekt“, ähnlich der ESRS-Implementierung

Quelle: TEG on Sustainable Finance, Taxonomy: Final report, 2020, 49.

Hoher Zeitdruck durch 
Vorjahresangaben!
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Sustainability Due Diligence: die Quintessenz

Inhalte

UN Guiding 
Principles on 
Business und 
Human Rights

Declaration of the 
International Labour

Organisation on 
Fundamental Principles

and Rights at Work 

OECD Guidelines 
for Multinational 

Enterprises

Relevante Rahmenwerke für die

Sustainability Due Diligence
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Quelle: OECD, Leitfaden für die Erfüllung der Sorgfaltspflicht

für verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln, 2018, 22.
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„Sustainability Assessment Questionnaire“

Warum das Ganze aus KMU-Sicht?

Chancen

CSRD-FAQ vom 21. April 2021

• Frage Kosten: Bringt der Vorschlag Mehrkosten für die 

Unternehmen mit sich?

• Antwort: Der Kommissionsvorschlag soll die 

Berichterstattung für die Unternehmen mittel- bis 

langfristig billiger machen. Auch wenn der CSRD-

Vorschlag kurzfristig Mehrkosten für diejenigen 

Unternehmen mit sich bringen würde, die den 

Anforderungen unterliegen, kommen auf die meisten 

Unternehmen ohnehin höhere Kosten zu, weil Investoren 

und andere Interessenträger bei ihnen immer häufiger 

Informationen über die Nachhaltigkeit nachfragen.

[…]



24

Nachhaltigkeits(berichterstattung) als eine Chance

Chancen

Quellen:

https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/

our-insights/five-ways-that-esg-creates-value

https://www.msci.com/www/blog-posts/what-could-shape-sustainability/04315188807
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„The Monetary Line“

Chancen

Slide 25Quelle: European Reporting Lab @ EFRAG, Proposals for a Relevant and Dynamic EU Sustainability 

Reporting Standard-Setting, 2021, 84
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Fazit und Ausblick

• Nachhaltigkeit wird ein Thema für (fast) alle Unternehmen

• Nachhaltigkeit ist ein Thema für Vorstand und Aufsichtsrat

• Nachhaltigkeit ist ein Thema für den Finanzbereich

• Mangelnde Nachhaltigkeit der Investments und in den unterhaltenen Beziehungen führt zur 

Entwertung der Vermögenswerte

… Es besteht dringender Handlungsbedarf!
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Eine internationale Perspektive (von vielen)

Fazit und Ausblick

z.B.
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Zur Erinnerung: internationale Nachhaltigkeitsregulatorik

Fazit und Ausblick

28

Quelle: https://www.unpri.org/pri-blog/regulation-database-update-the-unstoppable-rise-of-ri-policy/7352.article
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EFRAG, Cost-Benefit Analysis 2022 – Ergebnisse

Fazit und Ausblick

29
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Kosten der Untätigkeit …

Fazit und Ausblick

Die (menschenverursachte) Erderwärmung 

stellt uns vor existentielle Probleme.

bezogen von:

https://orf.at/stories/3292666/ m.w.N.

https://orf.at/stories/3292666/
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EFRAG IG 4 (?)

Fazit und Ausblick

Anwendungsfeld: Von der Wesentlichkeitsanalyse zum Berichtsinhalt
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EFRAG IG 5 (?)

Fazit und Ausblick

On 15 May 2024, the EFRAG SRB discussed the content of the Transition Plan IG (TP IG), its 

alignment with the Paris Agreement, the composition of the Advisory Group, etc. As for the 

content, the suggestions included leveraging the work already performed in this regard by other 

organisations. Moreover, EFRAG SRB members commented on the difference between aligning 

the TP IG with the Paris Agreement and having a TP that is compatible with it, as an element to 

be covered in the guidance. Noting the composition of the Advisory Group, where 

representatives of regulatory bodies sit, the EFRAG SRB members requested an appropriate 

involvement of preparers and SMS members in early stages of the drafting. Lastly, the EFRAG 

Secretariat noted that a longer feedback period will be needed as it will take place in summer.
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Materialien des DRSC, z.B.

Kurzumfrage zur Wesentlichkeitsanalyse

Plattform Branchen-Wesentlichkeitsanalysen

Studie der EFRAG: State of play as of Q2 2024 | Implementation of

European Sustainability Reporting Standards (ESRS): Initial Practices

from Selected Companies.

Report von AFM: Ten waypoints for CSRD – Double Materiality.

Einige Empfehlungen für die Vertiefung

Fazit und Ausblick

https://www.drsc.de/app/uploads/2024/07/2024_07_12_Bericht-DAX40-Stand_der_Wesentlichkeitsanalyse.pdf
https://www.drsc.de/projekte/esrs_wesentlichkeitsanalyse/
https://www.efrag.org/sites/default/files/media/document/2024-07/EFRAG_ESRS%20initial%20observed%20practices%20Q2%202024%20final%20version.pdf
file:///C:/Users/josef/Downloads/csrd-rapport-en-1.pdf
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Zwei persönliche „Referenzpunkte“

Fazit und Ausblick
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Fazit und Ausblick
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Kontakt

Schluss

• Josef Baumüller

TU Wien

Institut für Managementwissenschaften

Forschungsbereich Finanzwirtschaft und Controlling

Theresianumgasse 27, 1040 Wien

josef.baumueller@tuwien.ac.at

https://www.tuwien.at/mwbw/im/fc

mailto:josef.baumueller@tuwien.ac.at

