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Entwicklung ﬁ{

Die Transformation vom Kerngeschaft zu neuen Geschaftsmodellen ist herausfordernd.
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Gegenwart & Zukunft

Unternehmen mussen die Widerspriche aus Exploitation (Kerngeschaft) und Exploration (Innovation
und Transformation) meistern.

Exploration

Exploitation



Leistung & Mitarbeiter miﬁb
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Exploitation & Exploration sind strategisch fiir Weiterentwicklung wichtig. Ein funktionierendes Team
bildet die Grundlage: Leistung & Mitarbeiterorientierung sind zu balancieren.

Leistung

Mitarbeiter




Operative Arbeit & Fuhrung TULs e
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Operative Aktivitaten konkurrieren zudem mit Fhrungsaufgaben und kreieren weitere Spannungen.

Flhrung

Operative Arbeit
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Team-Effektivitat m

Die standige Weiterentwicklung der Teams auf allen Ebenen ist die bedeutsamste Flhrungsaufgabe.
Dadurch werden Potenziale realisierbar. Im Sport standig ... und im Management?

Leistung
Beziehungen

Zukunft




Reibungen Ul B
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Standige ungeplante Reibungen verlangsamen die Performance. Sie kdnnen als Funken — besonders
In Krisen — zur Explosion flhren. Sichtbar werden sie an der "entferntesten” Person im Team.
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Leadership Aufgaben s e
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Fuhrungskrafte missen zur Leistungserbringung und zur Entwicklung ihrer Teams mit ihrer Zeit und
Aufmerksamkeit immer situationsspezifisch zwischen vier Aufgabenfeldern oszillieren.

Weiterentwicklung von Produkten und Prozessen - Managing Future!

Bindung und Entwicklung des Teams - Managing People!

Effektive Umsetzung - Managing Agenda!

Operative Exzellenz im Kerngeschaft > Managing Operations!




Leadership Effectiveness UL s
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Fuhrungsaufgaben fuhren zu Leadership Value Chains, um Ziele und Themen im Team zu skalieren.

Managing Future - Enhancement: Development Value Chain
Managing People - Engagement: People Value Chain
Managing Agenda - Execution: Issue Value Chain

Managing Operations - Enforcement: Operations Value Chain

FUhrungskraft
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Disruptionen TU @]

Disruptionen pragen unsere Entwicklung. Sie sind Risiko & Chance gleichermalen.




Krisen Ul B
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In der Krise mussen viele Entscheidungen gleichzeitig getroffen werden, die widerspruchlich sind
und im Fdhrungsalltag entzerrt werden kdnnen.
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Ausrichtung Empathie
Liquiditat Innovation
Top-down Bottom-up
Chancen Risiken

Optimismus Realismus




Performance Bl ...
Fuhrungskrafte missen durch die Aktivitaten entlang inrer Leadership Value Chains inre Teams
entwickeln, um Leistung, Zusammenhalt und Zukunftsorientierung zu sichern; dann sind sie krisenfit.

Leadership Value Chains Team Performance

4 Enhancement

- Weiterentwicklungsideen
- Zukunftsprojekte
Transformationspfad

Development Value Chain

Engagement
- Sinn (Purpose)
- Vertrauen
- Partizipationswerte

People Value Chain

Execution
- Zielklarheit

- Rollenklarheit
Prozessklarheit

Issue Value Chain

Enforcement

: : - Finanzergebnis
Operations Value Chain - Kundenergebnis

- Qualitatsergebnis




Enforcement in Krisen
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In Krisensituationen mussen Fuhrungskrafte punktuell (1) starker ins operative Geschéaft gehen.

Fachliche Durchdringung

-

Operations Value Chain oni
- Operating Ergebnis-
- Clienting Enforcement defizite

- Processing




Execution In Krisen TU ﬁ
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Klarheit schafft Orientierung in Krisen, da andernfalls Konflikte drohen.
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Klare Prioritatensetzung
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Engagement in Krisen TU ﬁ

In Krisen muss die soziale Dimension im Team (auch symbolisch) beachtet werden.

People Value Chain 4 h D ivat
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Mitarbeiterorientierung
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Enhancement in Krisen TU @“ k‘

Krisen erschaffen neue Mdéglichkeiten.

Development Value Chain 4 ) o
: Ideenlosigkeit
- Sensing )
. Enhancement Widerstand
- Seizing Verschwend
- Reconfiguring _ y erschwendung

Mdoglichkeitsraum Dream Time



Fuhrungseffektivitat m %@—‘ﬂ
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Effektive Fihrung — zur Orchestrierung der Leadership Value Chains — resultiert immer aus
Fuhrungsfahigkeiten x Mindest.




Fahigkeiten & Mindset M R s oo
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Leadership Development sollte an der Entwicklung der Fuhrungsfahigkeiten & am Mindset ansetzen.

Growth strategisch-konzeptionelle

Mindset Fahigkeiten Development Value Chain
(Visionar)
Relations soziale :
: T People Value Chain
Mindset Fahigkeiten P

(Leader)

Accountability methodische Issue Value Chain

Mindset Fahigkeiten
(Manager)

Facts fachliche _
Mindset Fahigkeiten Performance Value Chain

(Experte)



Personlichkelt & Situationsanforderungen
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Fuhrungspersonlichkeiten sind unterschiedlich, Situationen ebenso. Flihrungskrafte missen
situationsspezifische ihr Verhalten, ihre Teams oder die Strukturen anpassen.

Stabile Leadership Personality Types Umfeldcharakteristika
I\(A;.m&’\'th Enhancement Disruptiv
Indset Filhrungsrollen-
auslegung
Relations Engagement
Mindset gag . .
Situative
Orchestrierung:
Zeit &
Accountability _ Aufmerksamkeit
. Execution
Mindset
Organisations- Teamprozess-
Eacts gestaltung steuerung
Enforcement Moderat dynamisch

Mindset




Entwicklung
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FUhrungskrafte sollten — wie im Spitzensport — standig neben dem operativen Geschaft an der
eigenen Weiterentwicklung, an jener des einzelnen Mitarbeiters bzw. des Teams arbeiten.

Reflexion:
individuell, Mitarbeiter, Team

17) ) :

~ Assessment &
Analyse

‘Entwicklungsplan

Konsequente Umsetzung:
individuell, Mitarbeiter, Team
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Die Zukunft ist ungewiss; Change wird die Konstante auf der Fihrungsagenda bleiben.
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