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Bundessparte Industrie (BSI)

Die Bundessparte Industrie der Wirtschaftskammer
Osterreich vertritt mit ihren Fachverbdnden die
Interessen von mehr als 5.000 Mitgliedsunterneh-
men. In der osterreichischen Industrie sind mehr als
440.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tatig.
Die Industrieunternehmen Osterreichs sind mit
einer Exportquote von 66 Prozent stark inter-
national vernetzt. Die Bundessparte Industrie ist
nicht nur fur eine aktive Mitgestaltung der oster-
reichischen Industriepolitik zustandig, sondern auch
fur die Koordination und die inhaltliche Artikulierung
aller industrierelevanten Interessen var allem in der
Kollektivvertragspolitik, im Umwelt- und Energie-
bereich, in der Forschungs- und Technologiepolitik
sowie in der Infrastrukturentwicklung.

Industriewissenschaftliche Institut (1W1)
Das Industriewissenschaftliche Institut (IWI) setzt
einen markanten industriedkonomischen For-
schungsschwerpunkt in Osterreichs Institutsland-
schaft. Seit 1986 steht das Institut fur die qua-
litativ anspruchsvolle Verschrdnkung zwischen
Theorie und Praxis.

Das intensive Zusammenspiel unterschiedlicher
Forschungsbereiche dient dazu, Produktions-
strukturen systemorientiert zu analysieren und
darauf aufbauend zukunftsweisende wirtschafts-
politische Konzepte zu entwickeln. Besondere
Schwerpunkte finden sich in der Analyse lang-
fristiger makrookonomischer Entwicklungsten-
denzen sowie in der Untersuchung industrieller
Netzwerke (Clusteranalysen)

Industriellenvereinigung (IV)

Die Industriellenvereinigung (IV) st die freiwillige und
unabhangige Interessenvertretung der osterreichi-
schen Industrie und der mit ihr verbundenen Sek-
toren. Seit 1946 nimmt die IV an allen Gesetzwer-
dungsprozessen als anerkannter Partner der Palitik
teil. Eine Bundesorganisation, neun Landesgruppen
und das Brusseler IV-Buro vertreten die Anliegen
ihrer aktuell mehr als 4.400 Mitglieder aus produ-
zierendem Bereich, Kredit- und Versicherungswirt-
schaft, Infrastruktur und industrienaher Dienstleis-
tung — in Osterreich und Europa. Die IV-Mitglieder
reprdsentieren mehr als 80 Prozent der heimischen
Produktionsunternehmen. |hr Anspruch an der
Schnittstelle zwischen Unternehmen und Politik ist
es, mitinnovativen Konzepten und Expertise Oster-
reichs Gesellschaft zukunftsfit zu gestalten
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D ormentar

Auf nationaler und europaischer Ebene erlebt die Industrie eine
Renaissance — 2022 muss Osterreich die Corona-Pandemie endlich
hinter sich lassen und die Segel weiter auf Wachstumskurs setzen.

wieder stark aufzustellen, duldet die Um-
setzung der okosozialen Steuerreform zur
Entlastung von Menschen und Unternehmen kei-
nen Aufschub weitere MaBnahmen miissen folgen.

l Im den Wirtschaftsstandort Osterreich

Das Jahr 2021 war vor allem eines: herausfor-
dernd. Nicht nur gesellschaftlich, sondern auch
fur die Unternehmen und den gesamten Wirt-
schaftsstandort. Auch im vierten Lockdown zeig-
te die Industrie einmal mehr, dass sie Pandemie
.kann” — solange die Rahmenbedingungen, wie
Aufrechterhaltung der Produktion und Reisefrei-
heit, intakte Lieferketten und ein funktionieren-
des Corona-Management, stimmen. So haben

Autor: Mag. Christoph Neumayer

die Unternehmen seit Beginn der Krise bewiesen,
dass sie die global anhaltende gute Konjunktur-
lage nutzen und gleichzeitig den Gesundheits-
schutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie die Versorgungssicherheit gewahrleisten
konnen. Doch weitere Faktoren, wie das hohe
Preisniveau bei Energie und Rohstoffen, Proble-
me bei Lieferketten und Warentransport sowie
der sich stetig zuspitzende Fachkraftemangel,
verscharfen die Lage zusatzlich.

Okosoziale Steuerreform

Angesichts der Fiille an Herausforderungen kommt
die 6kosoziale Steuerreform im richtigen Moment:

Foto: I\V/Alexander Mller



Sie kann — auch wenn sie keine Strukturreform ist
und manches fehlt — als Reform gesehen werden,
die Nachhaltigkeit und Klimaschutz mit Wettbe-
werbsfahigkeit, Arbeitsplatzen und spurbarer
Entlastung verbindet. Allesamt zentrale Anliegen
der Industrie. Insbesondere die Senkung der Kor-
perschaftsteuer von 25 auf 23 Prozent ist positiv
zubewerten. Osterreich ist, was die Abgaben- und
Steuerlast betrifft, ein Spitzensteuerland und liegt
im oberen EU-Drittel. Nur vier OECD-Lander haben
eine noch hohere Steuerquote — das kann sich
Osterreich als kleine offene Volkswirtschaft nicht
langer leisten, wenn wir im internationalen Wett-
bewerb mithalten wollen. Die steuerliche Entlas-
tung wird daher wirtschaftliche Rendite fiir den
Standort bringen: eine Erhéhung der Investitions-
quote sowie eine Forderung von Direktinvestitio-
nen aus dem Ausland sichern hochwertige
Arbeitsplatze hierzulande.

Und genau diese Investitionen werden dazu
beitragen, Innovationen zu finanzieren, um
klimafreundliche Technologien zu entwickeln. Denn
wer eine dekarbonisierte Wirtschaft ohne Wohl-
stands- und Arbeitsplatzverluste will, muss auf
Innovation und Technologie setzen. Klimaschutz
kann nur nachhaltig gelingen, wenn auch die ener-
gieintensive Industrie miteinbezogen wird. Der
Umwelt ist nicht geholfen, wenn CO,-intensive
Unternehmen ins Ausland abwandern, im Gegen-
teil: die Industrie kann am Standort Osterreich
wesentlich umweltfreundlicher produzieren, als
irgendwo sonst auf der Welt. Wesentlich war da-
her der Carbon-Leakage-Schutz, um Abwanderung
und Verlagerung ins Ausland zu verhindern sowie
eine Hartefallregelung fir Nicht-EU-ETS-Unter-
nehmen.

GroRes Investment notwendig

Die okologische Transformation erfordert ein mas-
sives Investment vonseiten der Industrie — Inves-
titionen, die nur getatigt werden kdnnen, wenn die
Unternehmen Uber eine entsprechende Eigenka-
pitalbasis verfligen. MaRnahmen wie geplante
Einfiihrung eines Investitionsfreibetrages mit Oko-
logisierungskomponente setzen daher wichtige

ommentar (TR

Anreize — die Absetzbarkeit fiktiver Eigenkapital-
zinsen als Betriebsausgabe fehlen aber noch. Was
die 6kosoziale Steuerreform dariiber hinaus noch
nicht beinhaltet — im Regierungsprogramm jedoch
schon verankert ist — ist die fristabhangige
Abschaffung der Kapitalertragssteuer. Dabei sollte
die Einfiihrung der Behaltefrist bei der Kapitaler-
tragsteuer mit Blick auf die langfristige private
Pensionsvorsorge dringend angedacht werden.

Der nachhaltigste Weg aus der Krise
ist es, die Last fiir Unternehmen

maoglichst zu verringern, ihnen Anreize
fur Investitionen zu bieten und damit
Beschaftigung zu sichern.

Die Steuerreform ist allerdings keine reine ,Un-
ternehmerreform’, sondern bedeutet auch eine
Entlastung der Haushalte durch die Senkung der
Einkommensteuertarife, komplementiert durch
die Mitarbeitergewinnbeteiligung, die wir uns
bereits jetzt als weitere ,Covid-Pramie” gewtnscht
hatten. Dennoch — sie ist ein wichtiges Signal fir
die arbeitenden Menschen im Land, wenn es
gelingt, die Lohnsumme zu erhdhen und den
Faktor Arbeit allgemein zu entlasten.

Last fur die Unterehmen verringern

Der nachhaltigste Weg aus der Krise ist es, die
Last fiir Unternehmen mdglichst zu verringern,
ihnen Anreize fir Investitionen zu bieten und
damit Beschaftigung zu sichern. Geeignete
Rahmenbedingungen werden durch die kluge
Kombination von Klimaschutz und Wettbewerbs-
fahigkeit geschaffen. Jetzt liegt es an der Politik,
die von ihr als ,groBte Steuerentlastung in der
Zweiten Republik” bezeichnete Reform so rasch
wie moglich ohne birokratischen Mehraufwand
umzusetzen — damit ist dem Klima sowie Wirt-
schaft und Gesellschaft am meisten geholfen. @

industrie aktuell | 2021|4 5
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Okosoziale Steuerreform auf Kurs

Die Okosoziale Steuerreform steht vor der Umsetzung. Was bedeutet

das fir die Industrie?

anderen geht sie nicht weit genug. Die Indus-
trie begrit grundsatzlich die lange erwar-
tete 6kosoziale Steuerreform durch die osterrei-
chische Bundesregierung, die erwartet starke
Akzente im Bereich Nachhaltigkeit und Klima-
schutz setzen wird. Denn mit der 6kosozialen

I:ijr die einen ist sie der grol3e Wurf, fir die
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Steuerreform werden nicht nur MaBBnahmen zur
Starkung des Wirtschaftsstandortes gesetzt, son-
dern gleichzeitig okologische Komponenten ver-
ankert, um sowohl wirtschafts- als auch gesell-
schaftspolitische Anreize fir ein klimafreundliche-
res Verhalten zu schaffen. Wichtige Eckpunkte fiir
den Industriestandort Osterreich sind darin auf-
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genommen worden, aus Sicht der heimischen
Industrie hatte man aber noch gréRere Schritte
setzen konnen, um die langfristige Innovations-
kraft und Investitionskraft der Unternehmen zu
starken

Grundsatzlich positiv bewertet werden von der
Industrie beispielsweise die lang geforderte Sen-
kung der Korperschaftsteuer auf 23 Prozent im
Jahr 2024, der neu eingefiihrte Investitionsfrei-
betrag als Impuls fir dkologische Unternehmens-
investitionen und die Entlastung von Unterneh-
men, die selbst Okostrom produzieren durch

okosoziale steuerreform m

Abschaffung der Eigenstromsteuer auf erneuer-
bare Energieformen.

CO,-Bepreisung

Zur Verringerung von Treibhausemissionen aus
Sektoren, die bisher nicht dem europaischen
Emissionszertifikatehandelssystem unterliegen,
wird ab 1. Juli 2022 stufenweise ein nationales
Emmissionszertifikatehandelssystem — die so-
genannte CO,-Bepreisung — geschaffen. Erfasst
werden sollen im Wesentlichen Treibhausgas-
emissionen aus den Energietragern Benzin, Gas-

industrie aktuell | 2021 | 4
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m okosoziale steuerreform

0l, Heizal, Flussiggas, Kohle und Kerosin. Der
nationale Emissionshandel startet mit einer Fix-
preisphase. Das bedeutet, dass Emissionszertifi-
kate zu einem fiir jedes Kalenderjahr festgelegten,
jahrlich ansteigenden Preis erworben werden
kénnen. Der Einstieg in die CO,-Bepreisung erfolgt
auf einem Niveau, das sich an Deutschland orien-
tiert, dem wichtigsten odsterreichischen Handels-
partner. Der CO,-Preis pro Tonne wird stufenwei-
se von zunachst 30 Euro bis 2025 auf 55 Euro
angehoben. EntlastungsmalRnahmen sind fiir die
Bereiche Land- und Forstwirtschaft, Carbon
Leakage (Vermeidung der Verlagerung von Treib-
hausgasemissionen auRerhalb Osterreichs und
Erhaltung der grenziberschreitenden Wettbe-
werbsfahigkeit) und besondere Hartefalle (Unter-
nehmen mit hoher Energieintensitat) vorgesehen.
Weiters beinhaltet die okosoziale Steuerreform
die angestrebte Vermeidung von Doppelbelastun-
gen bzw. die Abfederung hoher Zusatzkosten fiir
energieintensive Industriebetriebe.

Stimmen aus den Unternehmen

Wie stehen nun die Unternehmen selbst dazu? Wir
haben drei CEOs aus verschiedenen Bereichen der
Industrie dazu befragt.

Mag. Gerald Mayer
Vorstandsvorsitzender AMAG Austria
Metall AG

Okosoziale MaRnahmen, die nicht zu einer Uber-
belastung der Unternehmen fiihren sind sinnvoll.
Es ist jedoch auch auf die Gesamtbelastung der-

.Solange die CO.-Bepreisung
keine einseitige Zusatzbelas-
tung fiir osterreichische Produ-
zenten bedeutet, fiihrt diese

nicht zu Wettbewerbsnachteilen
fir heimische Produkte.”

Mag. Gerald Mayer,

CEO AMAG Austra Metall AG

8
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Bei der AMAG erwartet man durch die Einfiihrung der CO,-
Bepreisung keine wesentlichen finanziellen Auswirkungen.

Unternehmen zu achten (finanziell und adminis-
trativ), um den Wettbewerb nicht zu gefdhrden
und den Standort im internationalen Vergleich
nicht schlechter zu stellen. Die Abgabenquote in
Osterreich liegt im internationalen Vergleich be-
reits am oberen Ende der Bandbreite. Solange wir
uns darauf verlassen kénnen, dass die CO,-Be-
preisung keine einseitige Zusatzbelastung fir
osterreichische Produzenten bedeutet, fiihrt die-
se nicht zu Wettbewerbsnachteilen fir heimische
Produkte. Ganz grundsatzlich ist jedoch klar, dass
DekarbonisierungsmalRnahmen teuer sind und am
Ende des Tages auch in vielen Bereichen zu Ver-
teuerungen von Produkten fiihren werden.

In Summe erwarten wir durch die Einfiihrung der
CO,-Bepreisung keine wesentlichen finanziellen
Auswirkungen auf unser Unternehmen. Unser
Verstandnis ist, dass Unternehmen, die dem EU-
Emissionshandel unterliegen, nicht doppelt be-
lastet werden sollen. Dies trifft auf die AMAG-
Gruppe in weiten Bereichen zu. Teile der
AMAG-Gruppe unterliegen jedoch nicht dem EU-
Emissionshandel. Hier wird die CO,-Bepreisung
kiinftig voraussichtlich schlagend. Ganz generell
erwarten wir, dass die zusatzlichen Kosten aus
der CO,-Bepreisung durch zu beschlieBende Ent-
lastungsmaBnahmen sowie die Senkung der Kor-
perschaftsteuer ausgeglichen werden.

Die Senkung der KOSt hat jedenfalls eine Signal-
wirkung, auch wenn zwei Prozentpunkte nur ein
erster Schritt sein kdnnen. Im internationalen sowie
im EU-Vergleich liegen wir damit weiterhin im obe-
ren Spitzenfeld und tber dem EU-Durchschnitt. Der
Faktor Arbeit ist in Osterreich viel zu stark belastet.
Eine Entlastung der Arbeitnehmer (Lohnsteuer) ist

Fotos: AMAG, Kirchdorfer Gruppe



Die AMAG arbeitet an der stetigen Verbesserung der
Umweltleistung.

vorgesehen. Die Kompensation fir eine CO,-Be-
preisung uber eine Entlastung der Lohnnebenkos-
ten funktioniert nur, wenn auch Arbeitgeberantei-
le entsprechend reduziert werden. Am Ende ist fir
den Standort die gesamte Abgabenquote entschei-
dend. Da hat Osterreich einiges zu tun, da wir unter
den negativen Spitzenreitern Europas liegen.

Attraktive Investitionsanreize sind jedenfalls ein
Standortfaktor. Wichtig fiir den Erfolg der Umset-
zung des Investitionsfreibetrags sind die langfris-
tige Planbarkeit, sowie eine praktikable Abwicklung.
Bei Investitionen sind jedoch die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen umfassend zu betrachten.
Die Abgabenquote, gut ausgebildete Arbeitnehmer,
ein akzeptabler blrokratischer Aufwand, kurze
Verfahrensdauern usw. sind ebenso entscheiden-
de Standortfaktoren, welche zu berticksichtigen
sind. Wir investieren grundsatzlich nur dann, wenn
Investitionen auch erforderlich sind. Derzeit ist vor-
gesehen, dass der Investitionsfreibetrag bei An-
schaffungs- oder Herstellungskosten in der Hohe
von hdchstens 1 Million Euro pro Wirtschaftsjahr
geltend gemacht werden kann. Bezogen auf unse-
re jahrlichen Investitionen bzw. der erforderlichen
Investitionen zur Erreichung der Dekarbonisierungs-
ziele ist der vorgesehene Investitionsfreibetrag
nicht einmal ein Tropfen auf dem heiBen Stein.
Weiters ist hier abzuwarten, wie das Zusammen-
spiel mit anderen Forderungen bzw. der For-
schungspramie geregelt wird.

Mag. Erich Frommwald
Geschaftsfihrer der Kirchdorfer Gruppe

Eine spirbare Entlastung von Menschen und Un-
ternehmen ist wichtig fiir die Wettbewerbsfahigkeit

okosoziale steuerreform m

eines Landes. Daher ist es angesichts der hierzu-
lande sehr hohen Abgaben- und Steuerlast erfreu-
lich, dass nun Steuersenkungen erfolgen. Neben
der Senkung der Einkommens- und Korperschaft-
steuer sind auch der Investitionsfreibetrag und die
steuerfreie Mitarbeitergewinnbeteiligung beson-
ders hervorzuheben. Die neue CO,-Bepreisung stellt
eine groRe Herausforderung fir die oberdsterrei-
chische Industrie dar. Es wird sich erst zeigen, wie

.ES ist ganz wesentlich, die
energieintensive Industrie

nicht weiter zu belasten.”
Mag. Erich Frommwald,
Geschiftsfiihrer der Kirchdorf Gruppe

praxisgerecht die neuen Bestimmungen wie z. B.
die Carbon Leakage Regelung bzw. die Hartefall-
regelung sind. Die in Begutachtung befindlichen
MaRnahmen gehen in die richtige Richtung, es gibt
aber noch wesentliches Verbesserungspotenzial.

MaRnahmen gegen den Klimawandel sind grund-
satzlich wichtig und positiv. Die Malinahmen mis-

Beim Kirchdorfer Zementwerk wird die Produktion unter
Riicksichtnahme auf die Umwelt weiterentwickelt.

industrie aktuell | 2021 | 4
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Die energieintensive Industrie setzt sich fiir die
Refundierung der indirekten CO,-Kosten ein.

sen aber mit dem notigen Augenmal erfolgen,
insbesondere im Steuerrecht. Insgesamt haben die
betroffenen Unternehmen bei der CO_-Bepreisung
mit einem zusatzlichen finanziellen Aufwand zu
rechnen. Der Carbon Leakage Ausgleich und die
Hartefallregelung sind wichtige Instrumente.

Damit es aber zu keinen Wettbewerbsnachteilen
fur heimische Produkte kommt, missen diese
praxisgerechter ausgestaltet sein. So sollte etwa
die Hartefallregelung bereits ab zusatzlichen Ener-
giekosten von Uber zehn Prozent greifen, nicht erst
ab 15 Prozent. Wichtig ist auch, dass bis zum In-
krafttreten eines europaweiten CO,-Preises fir
Verkehr und Gebaude keine weiteren nationalen
Erhohungen eintreten.

Da die Energiekosten derzeit bereits auf einem
Rekordniveau sind, ist jede zusatzliche Belastung
ein Problem fiir unser Unternehmen. Es ist daher
ganz wesentlich, die energieintensive Industrie nicht
weiter zu belasten. Dariiber hinaus tritt die ener-
gieintensive Industrie fiir die Refundierung der
indirekten CO, Kosten ein. Diese Forderungist schon
sehrlange aufrecht und wird in sehr vielen Landern
Europas auch bereits praktiziert.

Die Senkung der Korperschaftssteuer ist ein
erster Schrittin die richtige Richtung und ein wich-
tiges Standortsignal. Um das Wachstum entschei-
dend anzukurbeln, sollte die Steuer allerdings auf
21 Prozent und nicht nur auf 23 Prozent gesenkt
werden. Fiir den Industriestandort Osterreich ist
es zudem wichtig, die Senkung nicht in Etappen,
sondern in einem Schritt vorzunehmen und be-
reits jetzt umzusetzen. Dies wird die Wirtschaft
stimulieren, den Industriestandort sichern und

10 industrie aktuell | 2021 | &

Osterreich auch im Europavergleich aus dem Mit-
telfeld holen.

Fur den Standort ist wichtig in einem nachsten
Schritt auch die Lohnnebenkosten deutlich zu
senken. Im internationalen Vergleich liegen Os-
terreichs Lohnnebenkosten im oberen Drittel. Ihre
Senkung entlastet den Faktor Arbeit und starkt
somit den Wirtschaftsstandort Osterreich. Das ist
gerade in konjunkturell fordernden Zeiten wichtig.

Der Investitionsfreibetrag ist eine sehr wichtige
MaBnahme im Steuerreformpaket. Allerdings ergibt
sich durch den geplanten Deckel von 1 Million Euro
— bei einem Korperschaftsteuersatz von zukiinftig
23 Prozent und einem Investitionsfreibetrag von
zehn Prozent — lediglich eine Steuerersparnis von
23.000 Euro pro Unternehmen. Um die wichtigen
Investitionsanreize auszuldsen, muss neben einer
deutlichen Erhchung des Deckels auch der Inves-
titionsfreibetrag selbst auf zumindest 20 Prozent
erhoht werden. Nur dann kann der Investitionsfrei-
betrag auch in der Industrie zu einem wichtigen
Standortfaktor werden.

Die aktuelle Gestaltung des Investitionsfreibetrages
fiihrt sicherlich zu keinen zusatzlichen Investitionen.
Wie bereits dargestellt, sind fir die Industrie die
Deckelung von 1 Million Euro und der geplante
Prozentsatz keinesfalls investitionsfordernd.

KR Ing. Wolfgang Hesoun
Generaldirektor Siemens AG Osterreich

Grundsatzlich ist jede MaRBnahme, die dazu fiihrt,
dass der Faktor Arbeit entlastet und Unterneh-
mertum in Osterreich geférdert wird, um eben
Arbeitsplatze zu schaffen, und unsere internatio-
nale Wettbewerbsfahigkeit abzusichern, eine rich-
tige MaRRnahme. Es ist hoffentlich mittlerweile
unbestritten, dass jeder von uns einen Beitrag
leisten muss, um Emissionen in Formvon CO, oder
anderen schadlichen Dingen zu reduzieren. Hier
gilt es jedoch breit zu denken und nicht einseitig
zu fokussieren. Weder darf die energieintensive
Industrie zum Abwandern gezwungen werden,
noch scheint es mir zielfiihrend im Individualver-

Fotos: Kirchdorfer Gruppe, Siemens Austria



Siemens Osterreich plant maRvolle Investitionen in
zukunftsgerichtete Projekte.

kehr Technologien auszuschlie3en und nur mehr
auf Elektromobilitat zu setzen.

Ich kann mir durchaus vorstellen, dass die CO,-
Bepreisung einen verniinftigen Lenkungseffekt
haben kann, wenn sie unter verniinftigen Rah-
menbedingungen stattfindet. Der Klimawandel ist
ein weltweites Phanomen und kann nicht in Ein-
zelstaaten oder in einzelnen Regionen geldst wer-
den. Wir brauchen daher faire und gleiche Regeln
fur alle, genauso wie funktionierende Losungen.
Dazu zahlen fiir mich etwa Investitionen in mo-
derne Technologien oder aber schnellere Geneh-
migungsverfahren. Wenn die Bepreisung von CO,
schlussendlich dazu fiihrt, dass die Kosten fir den
Standort steigen, dann ware das schlecht, sowohl
flr die Wirtschaft und auch fiir die Menschen, die
in dieser Wirtschaft arbeiten.

Das ist schwer vorherzusagen welche Auswirkun-
gen das fir unser Unternehmen haben wird. Ge-

okosoziale steuerreform m

nerell glaube ich, dass die tkosoziale Steuerreform
notwendige Schritte in Richtung Entlastung flr
arbeitende Menschen und Unternehmen bringt.
Gerade von der Senkung der Korperschaftsteuer
erwarte ich mir eine positive Dynamik fir Inves-
titionen. Angesichts der im Zuge der Corona-Kri-
se eingeflihrten Investitionspramie, scheint mir
im Ubrigen das Timing der MaRnahme interessant.
Namlich gerade dann, wenn die nun vorgezogenen
Investitionen wieder abflauen wirden, tritt die
neue KOSt in Kraft.

.Generell glaube ich, dass die
okosoziale Steuerreform not-
wendige Schritte in Richtung

Entlastung fiir arbeitende Men-
schen und Unternehmen bringt."
KR Ing. Wolfgang Hesoun,
Generaldirektor Siemens AG Osterreich

Wenn eine Senkung der KOSt dazu fiihrt, Unter-
nehmen an Standort zu halten und Neuansied-
lungen zu unterstitzen, dann macht das Sinn.
Gerade in schwierigen Zeiten wie jetzt sollen Un-
ternehmen entlastet werden, um Arbeitsplatze
zu erhalten und im besten Fall zu schaffen. Im
nachsten Schritt ware eine Reduktion des Faktors
Arbeit wiinschenswert.

In der Regel ist es die Summe der Einzelteile, die
standortrelevant sind. Der vorgesehene Investi-
tionsfreibetrag mit der Okologisierungskompo-
nente fordert bis zu einem gewissen Grad sicher-
lich die Investitionsbereitschaft. Und jedes
Unternehmen, das investiert, sichert dadurch auch
wichtige Arbeitsplatze.

Wir planen — so wie im vergangenen Jahr — auch
in diesem Jahr wieder maRvolle Investitionen in
zukunftsgerichtete Projekte. a

Unternehmen sollen entlastet werden, um Arbeitsplatze zu
erhalten und im besten Fall zu schaffen.

Autorin: Herta Scheidinger
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.Die Klimakrise ist die groRte Herausforderung,
die wir als Gesellschaft bewaltigen mussen.”

Stefan Borgas, CEO RHI Magnesita, uber ein gutes Ergebnis trotz
schwieriger Rahmenbedingungen, den Aufschwung in Europa und die
grine Transformation der heimischen Industrie.

Trotz Pandemie und zahlreicher Herausforderungen
im vergangenen Jahr konnte RHI Magnesita im Halb-
Jjahresergebnis ein Umsatzplus von 2,5 Prozent auf
1.200 Millionen Euro erzielen. Wie konnte dies trotz
schwieriger Rahmenbedingungen gelingen?

Die Rahmenbedingungen waren und sind schwie-
rig, doch wir haben bereits friih begonnen, die Pan-
demie und die damit einhergehenden wirtschaft-
lichen Herausforderungen als Chance zu begreifen.
Wirinvestieren konsequent und haben gleichzeitig
bestehende Strukturen und Prozesse durchleuch-
tet, gechallenged und neu aufgestellt.

Die Weltwirtschaft wird immer volatiler und daher
braucht es neues Denken. Alte Muster wurden tber
Board geworfen. Das Ergebnis der internen Evalu-
ierung war klar: Dezentralisierung, um RHI Magne-
sita noch agiler und somit wettbewerbsfahiger zu
machen. Als global agierender Konzern hat das zu
einer strategischen Aufwertung und operativen
Starkung der Regionen gefiihrt. Davon profitieren
wir jetzt schrittweise.

Gleichzeitig haben wir seit Beginn dieser Pandemie
auf sehr hohe gesundheitliche Standards gesetzt
und konnten so eine durchgehende Produktion an
unseren Standorten weltweit sicherstellen.

Schwierigkeiten haben aber die heimischen Indus-
triebetriebe im Bereich der Lieferketten. Wann wird
sich dieses Problem Ihrer Meinung nach losen?

Das ist tatsachlich eine der drangendsten Fragen
fur Unternehmen weltweit. Das Problem ist ein
globales, weil unsere Lieferketten extrem vernetzt
sind. Als die Wirtschaft wieder an Fahrt aufgenom-
men hat, hielten die Lieferketten nicht im selben
Ausmal mit. Das Ergebnis: Hafen weltweit sind
Uberlastet, Schiffcontainer sind nichtin ausreichen-
dem MalR verfiigbar oder sind einfach nicht dort,
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wo sie gerade am dringendsten gebraucht werden.
Lastwagenkapazitaten sind zu klein. Es gibt nicht
genug Nachwuchs in den Supply-Chain-Berufen.
Dadurch schnellen Logistikkosten enorm in die
Hahe.

Wie schnell Lieferketten sich wieder stabilisieren
wird auch davon abhangen, wie viele Regionen
weltweit von neuen Lockdowns und damit mit einer
Wiederholung dieses Effekts betroffen sein werden.
Wie wir gesehen haben: In so volatilen Zeiten ist
alles moglich.

Jetzt geht es darum, dass wir unsere Hausaufgaben
kurzfristig machen, und uns gleichzeitig fur die Zu-
kunft krisenfit aufzustellen. Die EU setzt sich bereits
mit der Frage auseinander, wie man bei bestimm-
ten Produkten regional Selbstversorger werden
kann. Ebenso riickt die Frage der Rohstoffsicherheit
wieder nach oben auf der europaischen Agenda.
Wir bendtigen klare Rahmenbedingungen und eine
entsprechende strategische (Neu-)Ausrichtung, um
eine Versorgung mit Rohstoffen zu sichern und die
heimische Industrie wettbewerbsfahig zu halten.
Dass die Neuausrichtung der europdischen Wirt-
schaft dabei auf Klimaschutz und Digitalisierung
setzen muss, ist glasklar. Wir vermissen aber auBer
guten Gedanken die klare Absicht und den Willen
auch zu handeln.

Aktuell sieht sich Osterreich mit dem vierten harten
Lockdown konfrontiert. Wie bewerten Sie das aus
Unternehmersicht?

Soweit hatte es bei uns wirklich nicht kommen
missen. Die Wirtschaft und die Menschen leiden
nun unter dem uneinheitlichen Willen der Bevolke-
rung, die Pandemie strukturell zu Gberwinden. Ich
kann nur alle dazu aufrufen, sich rasch impfen zu
lassen, damit wir schnell wieder in die Gange kom-
men konnen.

Fotos: RHI Magnesita
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Die Wirtschaft erzielte nach dem Ende der Lockdowns
2021 einen starken Aufschwung. Wird aktuell dieses
zarte Wachstums-Pflinzchen wieder zerstort?

Die zwischenzeitliche Erholung in den Sommermo-
naten 2021 spiegelte sich auch im Wirtschafts-
wachstum der Eurozone und der gesamten EU
wider. Heuer ist ein sptirbarer Aufwartstrend in den
USA und eine Flaute in Europa zu beobachten. Pro-
gnosen sind derzeit aber mit Vorsicht zu geniel3en,
denn die Unsicherheit und Volatilitat bleibt hoch.
Daher missen sich Unternehmen flexibel aufstel-
len, um von der Krise nicht gebrochen zu werden.

Was sind Ihre Learnings aus rund zwei Jahren Krise?

Agilitat und Schnelligkeit gepaart mit Disziplin und
Ricksichtnahme werden immer entscheidender,
um zu relissieren. Durch die COVID-Wirtschaftskrise
haben Unternehmen gelernt, auf veranderte
Rahmenbedingungen rasch zu reagieren. Dabei
haben sich jene leichter getan, die im Kopf flexibel
und anpassungsfahig sind, ohne dabei das Ziel aus
den Augen zu verlieren. In Krisenzeiten lernt man,
dass der Weg dorthin oft kreativer sein muss als
anfanglich gedacht.

Erst vor wenigen Monaten kam die Europdische
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Fiir Stefan Borgas,
CEO RHI Magnesita,
sind Agilitat und
Schnelligkeit gepaart
mit Disziplin und
Riicksichtnahme heute
entscheidende
Erfolgsfaktoren fiir
Unternehmen.

Union mit dem Fit fiir 55 Paket Ist das nicht ein Schlag
fiir die heimische Industrie gewesen?

Ich bin der festen Uberzeugung, dass die Klimakri-
se eine groRen Herausforderung unserer Zeit dar-
stellt, die wir als Gesellschaft bewaltigen miissen.
Als flihrendes Industrieunternehmen unserer Bran-
che werden wir Teil der Losung sein. Deshalb geben
wir bis 2025 Forschungsgelder in der Hohe von 50
Millionen Euro aus, um die technologischen Losun-
gen zur Dekarbonisierung der Feuerfestindustrie
zu erarbeiten. Nattirlich verlagern wir zunehmend
unsere Logistik auf die Schiene. Wir ersetzen au-
Berdem immer mehr Rohstoffe durch Recycling-
material. Unsere Forschungsteams erproben den
Betrieb unserer Hochtemperaturprozesse mit Was-
serstoff. All das konnen wir jedoch zukiinftig nur
realisieren, wenn wir uns auf die Politik als Partner
und Forderer verlassen konnen. Es muss gesichert
sein, dass die Rahmenbedingungen schnell und
signifikant angepasst werden. Dazu gehoren: eine
Verdoppelung bis Verdreifachung der Produktion
von — hoffentlich griinem — Strom, deutlich mehr
BahntralRen, ein Ausbau der Hochspannungslei-
tungen, Wasserstoffinfrastruktur, eine deutliche
Beschleunigung von Innovationsprozessen, die
Entblrokratisierung der industriellen Abfallgesetz-
gebung, und wohl noch einiges mehr. An all diesen
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Themen hakt es konzeptionell vor allem aber in der
Umsetzung. Allein die derzeitigen, sehr, sehr lang-
samen Genehmigungsverfahren in Europa stellen
sicher, dass wir das COZ—ReduktionszieI von 2030
deutlich verpassen werden.

Nun prdsentierte im Oktober die Bundesregierung die
Eckpunkte der Okosozialen Steuerreform. Wird diese
— wie so oft propagiert — wirklich eine Stdrkung des
Standortes Osterreich bringen?

Das Gesetz geht einmal in die richtige Richtung:
Let's do it! Der Erfolg wird von der konkreten Um-
setzung abhangen. Hier bringen wir uns als Indus-
trieunter-nehmen aktiv ein. Positiv hervorzuheben
ist, dass Anlagen, die dem EU-Emissionshandels-
system unterliegen, von der nationalen CO,-Beprei-
sung ausgenommen sind. Damit werden Doppel-
belastungen vermieden. Aber echter Wille zur
Umsetzung scheint mir zu fehlen: Denn dann miiss-
te man jeden Monat viele operative Entscheidungen,
auch unpopulare treffen.

fur exportorientierte energieintensive Industriebe-
triebe wie RHI Magnesita.

Europa und Osterreich preschen beim Thema Klima-
schutz weltweit betrachtet vor. Birgt das nicht das
Risiko, dass andere Lénder wie China oder die USA
diese Liicke nutzen und europdische Unternehmen —
die aufgrund der strengen Auflagen deutlich teurer
produzieren miissen — vom Markt drdingen? Wie kann
hier auch in Europa ein fairer Wettbewerb gewdihrleis-
tet werden?

Europa prescht nicht vor, sondern hat lediglich am-
bitionierte Ziele verkiindet. Koordinierte Massnah-
men fehlen.

Im Rahmen des ,Fit for 55"-Pakets wurde ein CO,
-Grenzausgleichssystem — der sogenannte Carbon
Border Adjustment Mechanism oder CBAM - von
der Kommission vorgeschlagen. Dieses sieht einen
CO, -Preis fir die Einfuhr von bestimmten Produk-
ten vor, damit die Klimapolitik nicht zu einer Verla-
gerungvon CO, -Emissionen fiihrt. Die jetzige Aus-
gestaltung des Grenzausgleichssystems plant auf
lange Sicht fiir CBAM-Sektoren die Streichung der

Unternehmen miissen sich flexibel

Gratiszertifikate.

aufstellen, um von der Krise nicht
gebrochen zu werden.

Sollte das CO, -Grenzausgleichssystem nicht mit
Bestimmungen einhergehen, die europaischen

Das Thema CO,-Bepreisung ist eine grolSe Herausfor-
derung. Besonders energieintensive Industrien werden
hier in den ndichsten Jahren ordentlich zu Kasse gebe-
ten werden. Welche Folgen hat das fiir Ihr, in einer
doch sehr energieintensiven Branche tdtigen,
Unternehmen?

RHI Magnesita hat sich ambitionierte Ziele im Be-
reich Nachhaltigkeit und Klimaschutz gesetzt. Wir
wollen langfristig klimaneutral werden. Bei den
klimapo-litischen Anstrengungen herrschen aller-
dings nach wie vor weltweit hochst ungleiche Vio-
raussetzungen. Daher erfordert zum Beispiel das
hohere 2030-EU-Treibhausgasziel einen ausrei-
chenden Abwanderungs- und Verlagerungsschutz
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Unternehmen einen finanziellen Ausgleich fiir ihre
CO, -Kosten bieten, wenn sie in Drittlander expor-
tieren, wird das Fehlen einer kostenlosen Zuteilung
zu einem entscheidenden Wettbewerbsnachteil
auf den globalen Markten fiihren. Fiir energie- und
handelsintensive Industrien kénnte dies das Ende
ihrer Exportfahigkeit bedeuten. Daher ist es von
entscheidender Bedeutung, dass Ausgleichszah-
lungen fiir Waren vorgesehen werden, die in der
EU hergestellt und in Drittlander exportiert werden,
die keine gleichwertige Klimapolitik haben. Dariiber
hinaus ist es aus wirtschaftlichen Griinden notwen-
dig, dass CBAM zwar das Emissionshandelssystem
erganzt, gleichzeitig aber die freien Zuteilungen von
Emissionsberechtigungen beibehalten werden.
Wenn man dies aber so macht, wiirden andere
Handelsbldcke das europdische System wohl als
Protektionismus einstufen und entsprechend



reagieren. Was dies flir den freien Welthandel und
den globalen Wettbewerb der Ideen bedeutet kann
man sich ausmalen ...

Das bedeutet nicht zuletzt Wirtschaftsmdchten wie
China und den USA die Zéihne zu zeigen? Konnen wir
dieses Match gewinnen?

China ist ein wichtiger Handelspartner, Kunde und
Wettbewerber fiir europaische Unternehmen. Aus
Sicht der Europaer darf es nicht um Protektionismus,
sondern um die Schaffung fairer und freier Wettbe-
werbsbedingungen gehen. Die EU muss auch ihre
Hausaufgaben machen, weiter auf Forschung und
Entwicklung setzen und die Digitalisierung massiv
vorantreiben. Das Klima macht an keiner Grenze
halt, die Waren sollten dies auch nicht tun.

Andererseits bietet die griine Wende nicht auch groSe
Chancen fiir die heimische Wirtschaft? Wenn ja: In
welchen Bereichen sehen Sie hier fiir RHI Magnesita
neue Moglichkeiten?

Umfangreiche Investitionen in griine Technologien
im Bereich Carbon Capture Use and Storage werden
es uns ermaoglichen, unsere Position als Top-Player
in der Branche weiter auszubauen. Falls wir die
Mbglichkeit erhalten, diese Technlogien in Europa
auch als erstes aufzubauen und zu erproben. Erste
Pilotprojekte werden wesentliche Fortschritte auf
dem Weg zu einem klimaneutralen Unternehmen
ermoglichen und RHI Magnesita als bevorzugten
Lieferanten fiir unsere Kunden positionieren, die alle
hart daran arbeiten, ihre eigenen Nachhaltigkeits-
ziele zu erreichen. Ich hoffe sehr, dass wir diese
Pilotanlagen in Europa bauen, bin aber nicht sicher,
dass noch andere Lander wie Brasilien, Indien, USA
oder China uns nicht bessere und vor allem viel
schnellere Bau- und Betriebsgenehmigungen er-
teilen und die nationale Infrastruktur parallel zur
Verfugung stellen.

Ein weiteres Thema ist fiir uns die Circular Econo-
my. Hier haben wir in den letzten drei Jahren bereits
den Anteil der Rohstoffe, die mit recyceltem
Material ersetzt werden vervierfacht und werden
ihn bis 2025 nochmal fast verdoppeln. Die dazu
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notwendigen Technolgien entwickeln wir dauernd
weiter.

Trotz aller Schwierigkeiten sind Sie im Halbjahres-
ergebnis optimistisch fiir 2022 gewesen. Hat sich an
dieser Einschdtzung angesichts der aktuellen Entwick-
lungen etwas verdndert?

Die Nachfrage ist sowohl im Stahl- als auch im In-
dustrial-Geschaft weiterhin stark. Unsere Rohstoff-
und Produktionswerke verzeichnen eine hohe Aus-
lastung und die gute Auftragslage reicht bis tiber das
erste Quartal 2022 hinaus. Die Situation in unserer
globalen Lieferkette bleibt allerdings herausfordernd
und wirkt sich dementsprechend auf unsere Pro-
duktionsplane und Lieferungen aus, bei gleichzeitig
weiterhin steigenden Kosten fiir Seefracht sowie fur
Energie und Verbrauchsgtter. Wir haben MaBnah-
men ergriffen, um die zusatzlichen Kosten weiter zu
reichen. Unsere mittelfristigen Aussichten sind gut:
erstens durch unser strukturelles Kostensenkungs-
programm aufgrund von Investitionen in unsere
Produktionsstandorte; zweitens durch technologie-
getriebene Kundenldsungen in Recycling, Digitali-
sierung und Energiemanagement; und drittens durch
Wachstum in neuen Markten gut.

Welche Marktpotenziale sehen Sie fiir 2022 und was
sind lhre zentralen Ziele im néichsten Jahr?

Ab 2022 wird am europdischen Dolomite Resource
Center in Hochfilzen unsere neue interne Dolomit-
rohstoffproduktion in Betrieb gehen. Die Kapazi-
tatserweiterung in Urmitz, Deutschland, zur Ver-
sorgung des Weltmarktes mit Spezialprodukten
wird planmaRig in der ersten Jahreshdlfte 2022
gestartet. In unserem Digital Flagship Plant in
Radenthein wird die Kapazitat kontinuierlich gestei-
gert. All diese Ziele erreichen unsere tollen Mitar-
beitenden: Deswegen werden wir im kommenden
Jahr noch mehrals sonstin diese investieren, damit
sie ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld vor-
finden, in dem sie ihr volles Potential ausschopfen
konnen, Freude an der Arbeit haben und wirklich
einen Beitrag zu einer besseren Welt schaffen. @

Autor: Stephan Scoppetta
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m investitionspramie

Evaluierung der Investitionspramie

spielloser Weise negative wirtschaftliche und

gesellschaftliche Auswirkungen nach sich
gezogen. Zur Stimulierung von wirtschaftlichen Im-
pulsen in der osterreichischen Wirtschaft bzw. zur
Sicherung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit
des Wirtschaftsstandorts, hat das Bundesministe-
rium fur Digitalisierung und Wirtschaftsstandort
(BMDW) mit 1. September 2020 die COVID-19-
Investitionspramie eingeftihrt. Mit dieser Investiti-
onspramie werden Neuinvestitionen von Unterneh-
men durch einen Investitionszuschuss gefordert.

D ie weltweite COVID-19-Pandemie hat in bei-

\on 1.9.2020 bis 28.2.2021 wurden insgesamt
258.600 Antrage bei der aws (Austria Wirtschafts-
service GmbH), welche die operative Abwicklung
verantwortet, eingereicht. Davon wurden 243.865
Antrage von 122.194 Unternehmen genehmigt, die
fur ein geplantes eingereichtes Investitionsvolumen
in Hohe von 78,15 Mrd. Euro stehen.” Die Investi-
tionspramie hat zahlreiche KMU motiviert, Inves-
titionen in ihre Geschaftstatigkeit zu tatigen.

Schwerpunktbereiche

Die Hohe der Investitionspramie belauft sich stan-
dardmalig auf 7 %, fur die drei Schwerpunktbereiche
Digitalisierung, Okologisierung und Life Science kann
der erhéhte Zuschuss von 14 % beantragt werden.

Rund ein Viertel des insgesamt von der Investiti-
onspramie erfassten Investitionsvolumens entfallt
auf Investitionen im strategischen Schwerpunkt-
bereich Okologisierung. Der Fokus liegt auf
Anschaffungen im Bereich Photovoltaikanlagen
und Stromspeicher (45 %) sowie E-Mobilitat (35 %),
gefolgt von Investitionen mit dem Ziel eines redu-
zierten Energieverbrauchs (20 %). Der Schritt zur
Okologisierung wird fiir Unternehmen durch die
Investitionspramie leistbarer. Damit bewirkt die
Initiative eine Beschleunigung des Umstiegs auf
erneuerbare Energietrager und unterstiitzt die
nationalen Bestrebungen zum Klimaschutz und
Dekarbonisierung. Vor dem Hintergrund einer
geplanten restriktiveren Bepreisung von Emissionen
konnten sich Unternehmen hierdurch gleichzeitig
einen Wettbewerbsvorteil verschaffen.
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Die Investitionspramie beglnstigt zudem eine
Beschleunigung des digitalen Wandels. Mit den
Investitionen im Schwerpunkt Digitalisierung, wel-
che rund 10 % des gesamten beantragten Investi-
tionsvolumens ausmachen, wird zum tiberwiegen-
den Anteil (74 %) die digitale Infrastruktur
geschaffen oder verbessert — eine wesentliche
Grundlage fur die Wettbewerbsfahigkeit der oster-
reichischen Wirtschaft und die digitale Transition.
Ein gewichtiger Anteil der digitalen Investments
wird in die Ermaglichung neuer flexiblerer Arbeits-
formen (Homeoffice, mabiles Arbeiten) getatigt, ein
Kriterium fur die Attraktivitat von Arbeitgeberlnnen
und eines der Hauptthemen von ,New Work".

Im Schwerpunktbereich Gesundheit/Life Science
(1 % derinsgesamt beantragten Investitionssumme)
werden Investitionen fir eine hohe Diversitat an
Malinahmen genutzt. Ein Fokus liegt auf dem Auf-
bau von pharmazeutischen Produktionskapazitaten
im Inland, um ggf. Importabhangigkeiten zu redu-
zieren. Anlasslich der auftretenden Engpasse im
Zuge der Pandemie umfassen die Investitionen
neben Medikamenten auch Anlagen zur Herstellung
von Produkten, die in Pandemien von strategischer
Bedeutung sind (z. B. Schutzmasken, Handschuhe,
Desinfektionsmittel) sowie innerbetriebliche
Schutzvorkehrungen und -maBnahmen.

Effekte der Investitionspramie

Die Unternehmen erwarten nach Abschluss
ihrer Investitionstatigkeiten eine Steigerung
des Umsatzes von durchschnittlich 4,2 % pro Jahr
in den darauffolgenden fiinf Jahren. In den strate-
gischen Schwerpunktbereichen fallen die Erwar-
tungen Uberdurchschnittlich aus: Die grofRten
Umsatzzuwachse erwarten Unternehmen mit In-
vestitionen im Bereich Gesundheit/Life Sciences
(5,2 % pro Jahr) sowie Digitalisierung (4,6 % jahrlich).
Drei Viertel der Unternehmensgruppe hatten die
eingereichten Investitionsvorhaben ohne Forderung
durch die Investitionspramie gar nicht, oder in
geringerem Ausmal durchgefiihrt. Mit Hilfe des
Instruments werden Investitionen friiher und mit
hoheren Volumina getatigt. Die Forderung ist sohin
aus verschiedenen Multiplikator-Blickwinkeln ein
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wichtiger Stimulus fiir die wirtschaftliche Erholung
von der COVID-19-Pandemie und wirkt sich zudem
auf den Heimmarkt aus: Durch die von der Inves-
titionspramie ausgeldsten Zukaufe wird vorrangig
das Inlandsgeschaft angekurbelt, da die Beschaf-
fungen zu grolRen Teilen bei inlandischen Anbietern
getatigt werden.

Durch das mittels Investitionspramie gestutzte
Investitionsvolumen wird in Osterreich im gesam-
ten Forderzeitraum (1.8.2020 bis 28.2.2025)
gesamtwirtschaftlich betrachtet ein zusatzlicher
mittel- wie unmittelbarer Produktionswert von
83,39 Mrd. Euro ausgelost. Die avisierten Investi-
tionen bewirken analog dazu eine mittel- wie
unmittelbare Wertschopfung von 40,63 Mrd. Euro.
Demnach werden durch jeden mit der Investitions-
pramie im Zusammenhang stehenden investierten
0,78 Euro an Wertschopfung in der heimischen
Volkswirtschaft ausgelost. Gemessen am heimi-
schen Bruttoinlandsprodukt (BIP) des Jahres 2020
liegt der Anteil der — mittels Investitionspramie
unterstitzten Investitionen — ausgelosten Wert-
schopfung bei rund 2,3 %.

Insgesamt konnen im Investitionszeitraum im
Durchschnitt 115.500 Jahresarbeitsplatze? (arith-
metisch gemittelt) gesichert werden, das entspricht
97.800 Jahres-\Vollzeitaquivalenten. Umgerechnet
werden je 1 Mio. Euro an mittels Investitionspramie
gestitzter Investitionen zehn Beschaftigungsver-
haltnisse abgesichert. Das Instrument leistet damit
einen merklichen Beitrag zur Arbeitsplatzsicherheit
im ganzen Land. Die innerhalb des gesamten For-
derzeitraums ausbezahlten Arbeitnehmerentgelte
belaufen sich auf 21,53 Mrd. Euro.

Durch den Forderbeitrag des Bundes und den
Forderhebel der Investitionspramie werden nicht
zuletzt zusatzliche Abgabeneffekte generiert. Die
ausgelosten Fiskal- und Sozialbeitragseffekte
erreichen ein Volumen von 12,48 Mrd. Euro.
Zusatzlich haben die getatigten Investitionen eine
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Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit zur Folge,
wovon die Volkswirtschaft langfristig durch
hohere Leistungskraft der Unternehmen profitiert.
Diese Effekte wurden bis dato nicht quantifiziert.

Conclusio

Die Wirkung der Investitionspramie hinsichtlich der
Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes
Osterreich stellt sich fiir die Unternehmen positiv
dar. So starkt die Investitionspramie etwa die
regionale Wirtschaft und Leistungsfahigkeit in
besonderem Mal3e. Die breite Verfligharkeit der
Investitionspramie bewirkt einen tatsachlichen
Investitionsschub und untersttitzt ein antizyklisches
Handeln, wodurch osterreichische Unternehmen
einen Wettbewerbsvorteil in den nachsten Jahren
gegenlber jenen (internationalen) Betrieben haben,
die ihre Investitionsaktivitaten aufgrund der Krise
eingegrenzt haben. Die Schwerpunktthemen
Digitalisierung und Okologisierung fiihren zu einem
Digitalisierungspush in den Unternehmen und trei-
ben den 6kologischen Wandel voran.

Neben der akuten Lockdowngefahr ungtinstig er-
scheint die derzeitige Marktsituation, welche von
steigenden Rohstoff- und Materialpreisen gekenn-
zeichnet ist. Das hohe Preisniveau konnte die
Investitionstatigkeiten bzw. -volumina in der Rea-
litat letztendlich negativ beeinflussen. Der darge-
legte Forderhebel der Investitionspramie kann je-
doch helfen, steigende Investitionskosten
abzufedern und gegenwartige Investitionsvorhaben
zusichern, welche ein wichtiger Faktor fir die Wert-
schopfung von morgen sind. a

Autor: FH-Hon.-Prof. Dr. Dr. Herwig W. Schneider

Zur Studie: Die Evaluierung der Investitionspramie
wurde vom Industriewissenschaftlichen Institut (I\W1)
in Kooperation mit Pochhacker Innovation Consulting
erarbeitet (Wien, Juli 2021). Das Dokument ist auf der

Website des BMDW kostenlos abzurufen.

'aws Datenstand vom 27.6.2021; ?Bei Jahresarbeitspldtzen gilt die Annahme, dass es sich immer um dieselben Arbeitspldtze handelt. Gemdl3 dem Fall,

dass durch die lber das Férder-/Investitionsvolumen erfassten Investitionen nicht immer dieselben Arbeitsplétze pro Jahr abgedeckt sind und die Arbeits-

plétze jedes Jahr neu geschaffen werden, konnen an der Obergrenze in Summe bis zu 529.500 Arbeitspldtze ausgewiesen werden.
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Sale Sale Sale

Nachhaltige Kreislaufwirtschaft im
Textil- und Bekleidungssektor

.Fast Fashion” |ost seit Jahren eine Spirale aus sinkenden Preisen und
wachsender Endnachfrage aus. Angesichts der dabei sprichwortlich
verbrannten Ressourcen gilt es wichtige Anreize fur eine nachhaltige
textile Kreislaufwirtschaft in Osterreich zu setzen.

industrie als einer der groRten VVerbraucher an

Primarrohstoffen und Emittenten von Treib-
hausgasen ist ein wesentlicher Meilenstein zur
Erreichung einer klimaneutralen Kreislaufwirtschaft.
Das Problem: Aktuell reichen die Kapazitaten fiir
nachhaltige end-of-life-Lésungen nicht, um mit der
Mischung aus explodierendem Konsum und kiirze-
ren Produktlebenszyklen mithalten zu kénnen; nur
ein Bruchteil der Textilabfalle wird wiederverwendet
oder recycelt. Die dabei in erheblichen Mengen be-
nétigten Ressourcen wie Wasser, Land, Energie und
Chemikalien landen somit nach Gebrauch der Tex-
tilien zumeist alternativlos in der Verbrennung.

E ine Transformation der Textil- und Bekleidungs-

Der Schritt ist jedoch nicht nur aus 6kologischer,
sondern auch aus 6konomischer Sicht ein wichtiges
Unterfangen, denn die Textil- und Bekleidungsin-
dustrie ist weltweit, wie auch in Osterreich, ein
bedeutender Wirtschaftszweig. Das BMK hat vor
diesem Hintergrund eine Studie beim Industriewis-
senschaftlichen Institut (IWI) und Péchhacker In-
novation Consulting GmbH in Auftrag gegeben, um
mogliche Anreize fiir eine nachhaltige Kreislauf-
wirtschaft im Textil- und Bekleidungssektor zu
skizzieren und damit einen Beitrag zur Entwicklung
einer dsterreichischen Kreislaufwirtschaftsstrate-
gie zu leisten.

18 industrie aktuell | 2021 | 4

Re-Lokalisierung als Chance

Asienist heute das Zentrum der globalen Textilwirt-
schaft. Der Standort profitierte wie kein zweiter von
immer geringeren Lohnkosten in dieser arbeitsin-
tensiven Branche. Mit einem Ausfuhrvolumen von
107 Mrd. Euro war China im Jahr 2019 der groRte
Exporteur von textilen Endprodukten. Die EU repra-
sentiert mit etwa einem Drittel den grof3ten Kon-
sumenten, wahrend die eigenen Produktionskapa-
zitaten seit Jahren abnehmen. Die Abhangigkeit vom
asiatischen Raum besteht aber vor allemim Bereich
der Vorprodukte. Damit liegt der Lowenanteil des
okologischen FuRabdrucks der konsumierten Pro-
dukte aulRerhalb der Regelungen des europaischen
Raums, wodurch eine ganzheitliche Erfassung des
Lebenszyklus erschwert wird. Transparenz und Ho-
mogenisierung der Produktqualitat sind jedoch
essenziell fur eine Wiederverwendung und -ver-
wertung. Die Unterstitzung von Forschungs- und
Innovationsaktivitaten fiir neue Sortierprozesse,
Materialien und Faserherstellung sowie effizienter
Recyclingprozesse kann die Grundlage fir eine Pro-
duktion aus europaischer Hand liefern. Moglich ware
dies in Osterreich etwa im Rahmen der FTI-Initiati-
ve Kreislaufwirtschaft des BMK. Durch die daraus
resultierenden alternativen Geschaftsmodelle kann
sich dies auch wirtschaftlich als sinnvoll erweisen.

Foto: Heike / pixelio.de



Mit den am Standort vorhandenen Kompetenzen
bei Fasern und Recycling kann sich der Standort
Osterreich hier als wichtiger Player positionieren.

Rasche strategische Weichenstellung

Die Auswirkungen der Textilwirtschaft auf die Um-
welt sind erheblich. Daher stellen Textilien einen von
sechs prioritaren Wirtschaftsbereichen des neuen
Aktionsplans fir die Kreislaufwirtschaft der EU dar.
Dezidiertes Ziel: Textilprodukte sollen in Zukunft
langlebiger, besser wiederverwendbar und repa-
rierbar, recyclingfahiger und energieeffizienter sein.
Ein zentrales Instrument zur Erreichung ist eine
verpflichtende getrennte Sammlung von Textilien
bis 2025; etwaige zusatzlich verpflichtende
Recyclingquoten stehen ebenfalls im Raum. Damit
steht auch Osterreich vor einer Herausforderung,
die nur durch die rasche Erstellung einer Roadmap
mit einem entschiedenen MaRnahmenprogramm
fir eine zirkulare Textilwirtschaft gemeistert werden
kann. Osterreich verfiigt bereits (iber Kompetenzen
entlang der gesamten textilen Wertschopfungsket-
te und im Bereich der Abfallwirtschaft. Nun gilt es
die relevanten Stakeholder an einen Tisch zu bringen
und durch Kooperation und Innovation ein belast-
bares Fundament fur die Implementierungsstarke
etwaiger Aktionen zur zirkularen Transformation
der (textilen) Wertschopfungsketten zu bilden.

Osterreichisches Umweltzeichen

Idealerweise kdnnen Zertifizierungen die Nachfrage
fur nachhaltige Kleidung durch Information und
Bewusstseinsbildung starken. Die Fiille an unter-
schiedlichen Ecolabels und Textilstandards macht
es fur Verbraucher jedoch schwierig, sich in diesem
.Dschungel” zurechtzufinden. Eine Erhohung der
Sichtbarkeit ausgewahlter Labels bei gleichzeitiger
Starkung und Verbesserung der Kriterien sowie der
Zertifizierungsprozesse ware daher erstrebenswert.
Osterreich verfiigt mit dem Umweltzeichen fiir
Textilien Uber ein solches Label — dessen Reichwei-
te ist allerdings sehr gering. Um einen wirklich
signifikanten Wirkungsbeitrag entfalten zu kdnnen,
gilt es zu Uberlegen, wie dieses gestarkt und sicht-
bar gemacht werden kann. Zusatzlich ware eine
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Adaptierung der Ausgestaltung notwendig. Die
derzeitigen Kriterien des Umweltzeichen gehen
allerdings nicht weit genug, um ein damit ausge-
zeichnetes Produkt auch tatsachlich als zirkular
einstufen zu kénnen.

Offentliche Beschaffung als Impulsgeber

Die EU hat einen umfassenden Kriterienkatalog fiir
die nachhaltige 6ffentliche Beschaffung von Texti-
lien entwickelt, um 6ffentliche Einrichtungen dabei
zu unterstitzen, umweltfreundliche Produkte zu
erwerben. In Osterreich legt der naBe-Aktionsplan
(Aktionsplan nachhaltige &ffentliche Beschaffung)
Kriterien fur nachhaltige Textilien fest und wurde
2021 auch um Kriterien fur Miettextilien in der
offentlichen Beschaffung erweitert. Grundlegend
fur die Einschatzung der Wirksamkeit dieser Krite-
rien im Bereich Textilien ist die Hohe des jahrlich
vergebenen Beschaffungsvolumens. Die Vielzahl an
Stakeholdern, welche nicht nur die 6ffentliche Ver-
waltung, sondern unter anderem auch das Sozial-
und Gesundheitswesen, Betriebe der stadtischen
Infrastruktur und staatsnahe Unternehmen umfasst,
erschwert eine genaue Quantifizierung. Die Beschaf-
fung erfolgt teils tiber verschiedene Kandle, weshalb
ein gemeinsamer Datenpool nicht existiert. Nicht
nurim Bereich der Textilien, sondern insgesamt ware
eine Blindelung der Informationen wichtig, um die
Wirksamkeit etwaiger Kriterien messbar zu machen.

Eine erste Annaherung an das offentliche Beschaf-
fungsvolumen fir Textilien im Rahmen der Studie
zeigt als konservativen Schatzwert ein Volumen in
Hohe von 560 Mio. Euro fiir das Jahr 2019. Damit
hat die offentliche Beschaffung auch einen relevan-
ten Einfluss auf die heimische Wertschdpfung und
Beschdftigung. Jede Mio. Euro an textilem Beschaf-
fungsvolumen bewirkt eine Wertschopfung von
0,71 Mio. Euro. Zeitgleich werden damit zwolf Be-
schaftigungsverhaltnisse pro Million in der heimi-
schen Volkswirtschaft abgesichert. a

Autoren: Nikias Dick, B.Sc B.Sc, Wissenschaftlicher
Mitarbeiter, Industriewissenschaftliches Institut (IWI)
Johannes Scherk, B.Sc, Consulting & Forschung,
POCHHACKER Innovation Consulting GmbH
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Mag. Sabine Hesse

m metalltechnische industrie

Die Trendwende hat bereits stattgefunden

Die Metalltechnische Industrie ist mit einem blauen Auge durch die Krise
gekommen. Fur das nachste Jahr wird ein leichtes Wachstum erwartet.

er Einbruch bei der Me-

D talltechnische Indust-

rie kam 2020 unerwar-

tet und hart: Minus 30

Prozent im 2. Quartal. Bis

\, zum Ende des Jahres 2020

konnte aber viel von dem

‘ Minus wett gemacht werden

und lag im Vergleich zur

\ - Vorjahresperiode nur noch

bei minus 15 Prozent. Wider

Erwarten kam der Auf-

schwung schneller und steiler.

Im 2. Quartal 2021 hat dieser so richtig Fahrt auf-

genommen. Die letzten Blitzumfragen haben be-

statigt, dass wir heuer wieder das Niveau von 2019

erreichen werden. Das bringt eine gewisse Erleich-

terung, aber ein Grund zum Jubelnist es noch nicht:

2019 war mit einem Minus von 2,5 Prozent leider

kein optimales Referenzjahr. Angesichts der

Schwere der Krise lasst sich aber sagen, dass die

Metalltechnische Industrie mit einem blauen Auge
davongekommen ist.

Bei den Beschaftigten ergab sich im letzten Jahr
durch die Kurzarbeit ein nur geringes Minus. Die
Unternehmen konnten die Beschaftigten halten,
und auch die benétigten Facharbeiter an sich bin-
den. Darauf sind wir stolz. Selbst in der Pandemie
konnten wir gemeinsam Ldsungen im Sinne aller
Beteiligten finden.

Ausblick 2022

Die Aussichten fiir ndchstes Jahr beschreiben ein
leichtes Wachstum. Hier waren die Prognosen bis
vor kurzem noch etwas optimistischer und sind
jetzt aber zurtickgegangen. Die Unternehmen wer-
den wieder etwas vorsichtiger in ihren Einschat-
zungen. Das Wifo rechnet mit einem ziemlich
starken Wirtschaftswachstum, das aber sicher
noch etwas nach unten revidiert wird. Die Trend-
wende auf den internationalen Metallborsen hat
bereits stattgefunden, die Preise sinken tenden-
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ziell wieder leicht. Bis das auf die Zuliefervertra-
ge der heimischen Hersteller durchschlagt wird
aber dauern.

Ein massives Problem stellt aber der Halbleiter-
Engpass dar. Der Peak der Knappheit wird hier erst
Mitte nachsten Jahres erwartet. Das wirkt sich
leider auf den Maschinenbau aus, der beispiels-
weise elektronische Maschinensteuerungen be-
zieht, die momentan lange Lieferzeiten haben. Das
ist ein Problem, das zwar in manchen Teilbereichen
besser wird, l10sen wird sich das aber friihestens
in einem halben Jahr.

Chancen

Ohne Maschinenbau, Stahlbau und Metallware
lauft unsere Wirtschaft nicht. Die Themen E-Mo-
bilitat und Energiewende, sind ohne Anlagenbau
undenkbar. Diesen Umstand mtissen wir zu einer
Chance machen!

Die Kundenbindung ist eine weitere Starke der
osterreichischen Unternehmen. Durch die Spezi-
alisierung und die starke Kundenbindung sind wir
eine Branche, die nach einer Krise wieder sehr leicht
auf die Beine kommen kann, wenn die Nachfrage
steigt. Wenn die langfristige Planung wieder ver-
lasslicher fiir den ganzen Kundensektor wird, dann
werden auch die Investitionen wieder steigen. Wir
glauben, dass wir einer der ersten sind, die davon
profitieren.

Osterreich hat sehr viele Hidden Champions, davon
kommt der uberwiegende Teil aus dem Maschi-
nenbau sowie der Elektro- und Elektronikindustrie.
Das sind Produkte, die am Weltmarkt nicht einfach
ersetzt werden kdnnen. Osterreichische Unterneh-
men stehen flir Qualitat sowie Innovation und das
Wissen auch unsere Kunden. Und wir waren nicht
die Metalltechnische Industrie, wenn wir das nicht
nutzen wirden, sobald es moglich ist. a

Autorin: Mag. Sabine Hesse

Foto: beigestellt WKO
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Die Holzindustrie ist eine Schlusselbranche
fur einen nachhaltigeren Weg.

Mag. Heinrich Sigmund, Geschaftsfuhrer des Fachverbands der Holzindustrie
Osterreichs, iiber Holz als Werkstoff der Zukunft und Klimaschiitzer.

Entlastungen durch Home-Office hatte, konn-

te mit den SchutzmaRnahmen der Betrieb in
der Pandemie tiberwiegend aufrechterhalten wer-
den. Die meisten Unternehmen konnten die Ge-
schaftseinbriiche im Frihjahr 2020 mittlerweile
aufholen. Die gesteigerten Aktivitaten im Bausektor
wirken sich positiv auf die Holzindustrie aus. Betrie-
be, die eng mit dem Tourismus oder der Ausstattung
von Biros verbunden sind, waren mit einer
gedampften Auftragsentwicklung konfrontiert.
Nach einem extrem dynamischen ersten Halbjahr
2021 hat sich der Markt fiir Holz und Holzprodukte
wieder stabilisiert und die Lieferfristen erreichen ein
gewohntes MaR. Zahlreiche Produkte oder Kompo-
nenten im Technik- und im Bausektor sind weiter
schlecht lieferbar und preislich auf hohem Niveau.

“_rotzdem die produzierende Industrie kaum

Werkstoff der Zukunft

Die Holzindustrie ist eine Schltisselbranche fiir einen
nachhaltigeren Weg. Die ambitionierten Ziele fir
Umwelt und gegen Klimawandel sind grundsatzlich
zu begrifRen, aber es fehlt an durchdachten
Konzepten fiir eine machbare Transformation. Die
Realitat der Gesellschaft, des Familien- und Arbeits-
lebens wird mitunter ignoriert, muss aber Ausgangs-
punkt fir alle Initiativen sein. Ich gehe fiir 2022 von
einer positiven Marktentwicklung aus, ob wir unse-
re Innovationskraft und unser Potenzial zur CO,-
Vermeidung voll ausspielen konnen, wird von den
Rahmenbedingungen und dem Commitment der
Politik abhangen. Holz ist der Bau- und Werkstoff
der Zukunft, denn Holz ist vielseitig nutzbar und der
ideale Klimaschutzer: Es wachst nach, entzieht der
Atmosphare CO, und speichert den enthaltenen
Kohlenstoff. Holz ist wiederverwertbar und kann,
wo es sinnvoll ist, fossile CO,- sowie energieinten-
sive Materialien und Produkte ersetzen. Die Unter-
nehmen der Holzindustrie produzieren mit ihren
Produkten einen ,zweiten Wald” und lagern

Kohlenstoff langfristig in Hausern, Mobeln und vie-
len weiteren Produkten ein. Die propagierte ver-
dichtete Bauweise, eine hohere Sanierungsrate und
nachhaltigeres Bauen werden Holz als Baustoff
brauchen.

Nachwachsender Rohstoff

Nachhaltig bewirtschaftete Walder und Holzver-
wendung sind die besten Antworten auf die Her-
ausforderungen des Klimawandels. Der Wald ist
eine nattrliche CO,-Senke. Nachhaltige Forstwirt-
schaft verstarkt den Klimaschutzeffekt des Waldes.
Baume wachsen nicht endlos, sie sterben ab, ver-
rotten und der gespeicherte Kohlenstoff entweicht
ungenutztals CO, in die Atmosphare. Bewirtschaf-
tete und verjingte Walder konnen erneut CO, aus
der Atmosphare aufnehmen und das umfangreicher
als Uberalterte Bestande. Nur eine aktive, nachhal-
tige und auf die zukiinftigen Herausforderungen des
Klimawandels ausgerichtete Forstwirtschaft sichert
stabile und angepasste Walder sowie deren Funk-
tionen und Dienstleistungen.

Wir verarbeiten Holz in Osterreich zu hochwertigen
Produkten und schaffen damit Beschaftigung, be-
sonders in den landlichen Raumen. Entlang der
Wertschopfungskette Forst- und Holzwirtschaft
sind mehr als 300.000 Menschen beschaftigt —
Green Jobs, die Klimaschutz und Wirtschaft verbin-
den. Die Auszeichnungen, die unsere Unternehmen
fir Holzbauprojekte erhalten, zeigen, dass wir in-
novative Gebaudekonzepte umsetzen konnen. Die
Komponenten-Fertiger mit Platten und Verbund-
stoffen, sowie die Schi- und Mabelindustrie gehdren
zur Weltspitze. Holz als nachwachsender Rohstoff,
der CO,-Emissionen vermeidet und fossile und mi-
neralische Stoffe erganzen und ersetzen kann, ist
einer der grol3en Faktoren fiir den Klimaschutz. @@

Autor: Mag. Heinrich Sigmund, MSc

Mag. Heinrich
Sigmund, MSc.
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Green Technologies als Wachstumsmotor
fur die heimische Wirtschaft

Mag. Michael Otter, Leiter AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA in der
Wirtschaftskammer Osterreich im Interview iiber die Chancen
heimischer Unternehmen auf dem Weltmarkt.

Das Jahr 2021 geht
mit einem Lock-
down zu Ende, wie
wird sich das auf
die bisher positive
Entwicklung aus-
wirken?

Michael Otter: Die
COVID-19-Pan-
demie hat die
Weltwirtschaft
schwer getroffen
und war fur dster-
reichische Betrie-
be eine schwierige
Herausforderung,
insbesondere we-
gen unserer inter-
national eng ver-
flochtenen Wirtschaft. 2021 sah es dann wieder
besser aus und das WIFO prognostiziert derzeit
einen Anstieg der Exporte um 8,6 Prozent. Dies
zeigt, dass die heimischen Exporteure als Impuls-
geber und Wachstumsmotor gestarkt aus der
Krise hervorgegangen sind. Allerdings schwacht
das Wirtschaftswachstum mit der erneuten Zu-
nahme des Infektionsgeschehens, des schleppen-
den Impffortschritts und des bundesweit und all-
gemein verhangten Lockdown in Osterreich wieder
ab. Lieferengpasse und die vierte COVID-19-Welle
setzen osterreichischen Unternehmen weiterhin
zu. Das Engagement der im Export tatigen Men-
schen, gerade in den schwierigen Pandemiezeiten,
kann gar nicht hoch genug geschatzt werden —
allein was den Arbeitsmarkt betrifft, immerhin
hangt jeder zweite Job direkt oder indirekt vom
AuBenhandel ab.

Wie schdtzen Sie die Export-Entwicklung fiir 2022
ein?
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Der Auf3enhandel wird sich 2022 sehr dynamisch
entwickeln. Fur die sterreichischen Gesamtexpor-
te von Waren und Dienstleistungen geht das WIFO
derzeit von einem Wachstum von 8,9 Prozent im
Jahr 2022 aus. Auch die jingste Entwicklung des
internationalen Infektionsgeschehens erhdht die
Risiken fiir die Industrieproduktion in diesem
Winter massiv und bremsen den Aufschwung. Ich
gehe deshalb davon aus, dass sich der fir 2021
prognostizierte Aufschwung teilweise ins nachste
Jahr 2022 verschieben wird. Ab dem Frihjahr 2022
dirfte sich das Wachstum wieder beschleunigen

Welche Branchen werden in Zukunft die besten
Chancen am Weltmarkt haben?

Osterreichs Unternehmen sind bereits heute in
unterschiedlichen Bereichen gefragt. Die Export-
potenziale fiir die heimische Wirtschaft werden mit
rund 74 Mrd. Dollar angegeben. Dabei punkten
Unternehmen aus Osterreich insbesondere bei
Klima und Umwelt. Neun von zehn auslandischen
Wirtschaftsdelegationen, die nach Osterreich
kommen, haben das Hauptinteresse Umwelttech-
nologien und Nachhaltigkeit. Deshalb gelten Green
Technologies als Wachstumsmotor fir die
heimische Wirtschaft. Die osterreichische Green-
Tech-Branche erwirtschaftete 2019 bereits einen
Umsatz von 15,24 Mrd. Euro und beschaftigte tiber
51.000 Personen. Die Exportquote liegt hier bei
rund 71,8 Prozent Die wichtigsten Exportmarkte
liegen dabei in den Nahmarkten der EU. Auch in
Zukunft wird die Green-Tech-Branche massiv
wachsen.

Wie wird sich der Green-Tech-Sektor entwickeln?

Die aktuellen politischen, gesellschaftlichen, tech-
nologischen und wirtschaftlichen Entwicklungen
befeuern die Green-Tech-Branche wie nie zuvor.
Das weltweite Marktvolumen betrug 2020 3,3 Bil-

Foto: Valeri Angelov



lionen Euro, bis 2030 wird sich dieses auf voraus-
sichtlich 7,2 Billionen Euro mehr als verdoppeln.
Europa soll bis 2050 zum ersten klimaneutralen
Kontinent werden, insgesamt sollen 1,8 Billionen
Euro in den European Green New Deal fliel3en. Lo-
sungsansatze, um die Klimakrise zu meistern, schaf-
fen also starke Impulse fiir die Branche — und das
bedeutet auch ein enormes Potenzial fir oster-
reichische Exporteure. Die Green-Tech-Wirtschaft
war und ist auch wahrend der Corona-Krise ein
stabiler, von Resilienz gepragter Wirtschaftszweig.

Welche Absatzmdrkte sind zukiinftig auBBerhalb der
traditionellen Mdrkte interessant?

Mit dem 750 Milliarden Euro umfassenden euro-
paischen Wiederaufbaufonds entstehen fiir oster-
reichische Unternehmen in Nahmarkten der EU
spannende Geschaftschancen und Moglichkeiten
— auch in den traditionellen Markten. Heimische
Firmen konnen dadurch vor allem in ihren Starke-
feldern wie Erneuerbare Energien profitieren und
entstehende Geschaftschancen durch die EU-Wie-
deraufbauforderung nutzen. Hinsichtlich der Ex-
portmarkte verzeichnen die EU, Nordamerika, Ost-
asien und Osteuropa/Zentralasien absolut gesehen
die hochsten nutzbaren Exportpotenziale fir
Osterreich. Relativ gesehen, bestehtinsbesondere
in afrikanischen Regionen (Ostafrika, Zentralafrika)
ein hohes Wachstumspotenzial. Hier gilt es anzu-
setzen, denninsbesondere Afrika ist der Kontinent
des ungenutzten Marktpotentials fiir Osterreich.

Wird es Losungen fiir die Lieferkettenprobleme geben?

Osterreich ist in globalen Wertschpfungsketten
bereits Uiberdurchschnittlich vertreten und das auf
hohem Niveau. Dies gilt vor allem im produktiven
Sektor, etwa in der Autozulieferindustrie. Auch die
Industrieproduktion in Osterreich hangt maRgeblich
von der Weltwirtschaft und somit dem AuBenhan-
del ab. So bremst der Materialmangel in der Indus-
trie den Aufschwung. Die COVID-19-Pandemie hat
bewiesen, dass wir im Export umdenken missen
und Lieferketten aufgrund ihrer Komplexitat anfal-
lig sind. Wie konnen wir also die Widerstandsfahig-
keit der Lieferketten erh6hen und den Wirtschafts-

interview | otter m

standort Osterreichs stirken? Und welche Rolle
spielt dabei die Digitalisierung? Die Neuordnung
der Post-Corona-Lieferketten stellt eine enorme
Chance dar: Laut einer Studie von McKinsey konn-
ten Unternehmen weltweit in den nachsten finf
Jahren bis zu einem Viertel ihrer Produktion in neue
Lander verlagern. Dabei handelt es sich um Waren
im Wert von bis zu 4,6 Billionen US-Dollar, dies
entspricht einem Viertel der weltweiten Exporteim
Jahr 2018. Globale Zusammenarbeit ist das beste
Mittel, um Krisen zu meistern, daher gilt es den
Standort zu starken. Heutzutage kann die gesam-
te Maschinerie bei Storungen schnell zum Stillstand
kommen, da vielen Produktionen von wenigen Lie-
feranten und Abnehmer abhangen. Das Wirt-
schaftssystem hat an Widerstandsfahigkeit einge-
biRt. Unternehmen reagierten darauf v.a. mit einer
Erhohung der Lagerhaltung sowie mit einer Abkehr
von Single-Sourcing- hin zu Multi-Sourcing-Kon-
zepten und mit Re- und Near-Shoring. Unterneh-
men mussen ihre Wertschopfungsketten starken
und sich bei den Lieferanten breiter aufstellen.
Dabei sind Wertschopfungsnetzwerke wichtiger
als Wertschopfungsketten.

Werden heimische Produkte trotz hoherer Preise
wettbewerbsfdhig bleiben?

Osterreichische Unternehmen und der Wirtschafts-
standort Osterreich sind weltweit bekannt fiir ihre
qualitativ hochwertigen Produkte und tiberzeugen
mitihrer Expertise und Know-how Made in Austria.
Heimische Betriebe stehen auBRerdem fir langfris-
tige Partnerschaften und Vertrauen. Durch Digita-
lisierung und Automatisierung bis hin zur Robotik
verandern sich dartiber hinaus auch die Produkti-
onskosten massiv — das Osterreichische Exportgu-
terim Vergleich immer teurer sind, stimmt so nicht
mehr. Und gerade, wenn zum Beispiel ausgezeich-
nete Qualitat in der Anschaffung noch ofter teuer
ist, Uberzeugen heimische Produkte durch eine
lange Lebensdauer. Also ganz so einfachist es nicht,
die Preisgestaltung richtig einzuordnen — aber wir
sehen, dass unsere Betriebe hochst wettbewerbs-
fahig sind, und das werden sie auch bleiben! @

Interview Herta Scheidinger
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.Die groRte Herausforderung ist
die ungeheure Transformation”

1

Fachverbandsobmann KR DDr.
Karl-Heinz Rauscher lber die
Herausforderungen in der
Fahrzeugindustrie durch die
Corona-Krise und die Anpassung
der Produktion in Richtung ,Zero
Emission Mobility".

Hr. DDr. Rauscher, wie hat sich die Corona-Krise auf
die Unternehmen des Fachverbandes ausgewirkt?

Das Jahr 2020 war, bedingt durch COVID-19-Pan-
demie MaBBnahmen, fiir alle in der osterreichischen
Fahrzeugindustrie tatigen Unternehmen sehr he-
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rausfordernd und schwierig. Unmittelbar wahrend
der ersten Welle kam es zu Lieferengpassen, vor
allem Teile aus anderen Landern fehlten in der
Produktion, viele Unternehmen mussten daher
temporar die Tatigkeit einstellen bzw. stark her-
unterfahren. Gleichzeitig war es sehr schwierig,
Absatzmarkte fiir die Produkte zu finden. Um nicht
Personal abbauen zu miissen, wurde von unseren
Mitgliedsunternehmen die Kurzarbeit genutzt,
teilweise konnte auch mit Betriebsurlauben das
Auslangen gefunden werden. Das Hochfahren der
Produktion im Anschluss war ein komplexer Pro-
zess, da die Einbindung in die globale Lieferkette
hier bestimmte Schwierigkeiten mit sich bringt.
Dieses Hochfahren, mit dem Abruf von Glitern, die
nicht sofort verfligbar waren, fiihrte gemeinsam
mit anderen Ursachen, wie der vermehrten Nach-
frage nach Unterhaltungselektronik, zu einer Ver-
knappung und Verteuerung von Halbleitern, die
letztendlich 2021 neuerlich in Kurzarbeit vieler
Unternehmen mindete, da die entsprechenden
Vormaterialien zur Fertigstellung der Produkte
fehlten.

Das Thema Fachkrdftemangel ist in aller Munde.
Welche Schritte setzt die Fahrzeugindustrie bei der
Ausbildung von Lehrlingen?

Unsere Mitgliedsbetriebe sind traditionell stark im
Bereich der eigenen Ausbildung von Fachkraften.
So gibt es umfangreiche Ausbildungsplane fir Mit-
arbeiter und wir bilden grof3teils auch eigene Fach-
krafte Gber das duale Berufsausbildungssystemin
den Lehrlingswerkstatten aus. Im Jahr 2020 waren
rund 1.200 Lehrlinge in Betrieben der 6sterreichi-
schen Fahrzeugindustrie beschaftigt, das sind 7,3
Prozent aller Industrielehrlinge. Der Fachverband
selbst zeichnet im Rahmen der Jubilaumsstiftung
und des Fachhochschulpreises hervorragende wis-
senschaftliche Arbeiten aus. Diese Arbeiten werden
von einer Jury aus Experten bewertet und danach
die Preistrager ausgewahlt. So setzen wir Anreize,
um Studierende in Richtung Fahrzeugindustrie zu
interessieren.

Wie sieht die Quote bei weiblichen Lehrlingen aus?

Foto: Stephan Huger



Wir freuen uns, dass wir eine standig zuwachsen-
de Frauenquote haben. Einerseits hat die Fahr-
zeugindustrie die Frauen als tatsachliche Leis-
tungstragerinnen und Zukunftshoffnung entdeckt,
andererseits haben aber auch die Frauen unsere
Betriebe entdeckt. Wir haben, das ist das Schone
daran, auch viele Frauen in Lehrberufen, die tra-
ditionell mannerdominiert waren, wie zum Beispiel
Mechaniker. Die Zeiten von korperlicher Schwer-
arbeit sind ja Gott sei Dank vorbei, sodass hier die
Korperkraft kein ausschlaggebendes Kriterium
mehr ist, um diesen Beruf kiinftig auszuliben.

Wie wird das, von der EU vorgeschlagene ,Fit for 55
Paket, das unter anderem vorsieht, dass bis 2035
nur noch PKW ohne CO,-AusstoB in Europa verkauft
werden diirfen, die Fahrzeugindustrie beeinflussen?

Der disruptive Wandel des Kraftfahrzeugs von
einem mit fossilen Brennstoffen betriebenen me-
chatronischen Gegenstand hin zu einem elektri-
fizierten und datenbasierten Produkt stellt die
betroffenen Unternehmen vor groRRe Herausfor-
derungen. Um einem deutlichen Beschaftigungs-
abbau in der Fahrzeugindustrie praventiv entge-
genzuwirken, muss der Wandel der gesamten
Wertschopfungskette vorangetrieben und die
Beschaftigten nachhaltig in neue, veranderte
Tatigkeiten begleitet werden. Der aus den neuen
Technologien und Produkten resultierende Wan-
del von Produktkomplexitat, Produktions- und
Prozessstrukturen sowie Qualifikationsanforde-
rungen birgt erhebliche Risiken vor allem fiir die
rund 355.000 Beschaftigten in der Fahrzeugin-
dustrielieferkette in Osterreich und erfordert eine
strategische Neupositionierung des drittgroBRten
Industriebereichs Osterreichs.

Die Politik muss verstehen, dass das, von der
Europaischen Kommission vorgestellte ,Fit for
55" Paket, nur als Gesamtpaket funktionieren
kann. Es muss also dafiir Sorge getragen werden,
dass die einzelnen Rechtsakte auch immer in
Einklang mit den anderen stehen. Wenn man der
Fahrzeugindustrie auf der einen Seite ambitio-
nierte CO,-Grenzwerte vorgibt, darf man nicht
die dafiir notige Infrastruktur auRer Acht lassen.

fahrzeugindustrie m

Es missen auch in der AFIR (Ladestationen im
offentlichen Raum) und der EPBD (Ladestationen
und Vorbereitungen in privaten Gebduden) be-
gleitende Vorschriften gesetzt werden, die es
ermoglichen, die 2030 bzw. 2035 vorgesehene
Menge an BEVs (batterieelektrische Fahrzeuge)
in den Markt zu bringen. Dabei darf man aber
auch nicht die Bestandsflotte vergessen. Auch
2035 wird noch ein erheblicher Teil der Bestands-
flotte mit herkémmlichen Treibstoffen fahren. Es
muss daher auch in defossilisierte Kraftstoffe
investiert werden, die es ermoglichen, dass auch
dltere Fahrzeuge klimaneutral unterwegs sein

Wo sehen Sie die groften Herausforderungen in der

Die groRte Herausforderung ist die ungeheure
Transformation. Uber Jahrzehnte perfektionierte
Systeme missen hier Gberarbeitet oder tiberwor-
fen werden, um den Anforderungen der neuen
Technologien angepasst zu werden. Ein wesent-
licher Aspektist dabei die Digitalisierung weit tber
das automatisierte Fahren hinaus, insbesondere
eben auch in der Produktion. Insgesamt muss die
Transformation uber einen geeigneten Zeitraum
ablaufen, damit Unternehmen ausreichend Zeit
haben, sich auf die Neuerungen umzustellen, aus-
reichend Forschung betreiben zu konnen und so
entsprechend wettbewerbsfahig zu bleiben. Nur
in diesem Fall ist gewahrleistet, dass keine Ar-
beitsplatze verloren gehen. Ebenfalls zur erfolg-
reichen Transformation erforderlich sind entspre-
chend qualifizierte Fachkrafte. Kosten fir die
Qualifizierung und Weiterbildung des Personals
mussen daher entsprechend gefdrdert werden.
Anteilige oder vollstandige Forderung von Inves-
titionen in Mallnahmen, die der Qualifizierung bzw.
Befahigung von Bestandspersonal im Bereich
alternativer Antriebe dienen (Weiterbildungsbe-
trieb). Dies muss auch die Forderung von Investi-
tionen in eine physische Schulungsinfrastruktur
(zum Beispiel Weiterbildungs- oder Schulungs-
zentren) umfassen.

Interview: Helene Tuma
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Eine Leitbranche im Wandel

Die Fahrzeugindustrie steht durch die Transformation der Mobilitat in
Richtung ,Zero Emission Mobility” vor grof3en Herausforderungen, die es

mit strategischen Neupositionierungen und Innovationen zu bewaltigen gilt.

Osterreich und Motor fiir Innovation, Wachs-

tum, Arbeitsplatze, Wohlstand und Lebens-
qualitat. Die Unternehmen der Branche - von der
Entwicklung und Herstellung von Autos, Motor-
radern, Fahrradern, Nutzfahrzeugen, Traktoren
und Anhanger, der Herstellung von Fahrzeugteilen
(Mechanik, Elektronik, Software) bis zu den damit
verbundenen Dienstleistungen wie den Handel
mit Fahrzeugen und Fahrzeugteilen sowie die
Wartung und Reparatur — sichern 355.000 Ar-
beitsplatze. Jeder zwolfte Euro, der osterreichweit
erwirtschaftet wird, lasst sich auf diesen Wirt-
schaftssektor zuriickfihren. 87 Prozent der in
Osterreich produzierten Produkte werden expor-
tiert, etwa die Halfte der EU-Exporte gehen in die

D ie Fahrzeugindustrie ist eine Leitbranche in
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Bundesrepublik Deutschland. Der Fachverband der
Fahrzeugindustrie Osterreichs ist die dsterreich-
weite gesetzliche Interessenvertretung des dritt-
groRten Industriebereichs Osterreichs. Derzeit zahlt
der Verband rund 150 Mitgliedsbetriebe.

Auswirkungen der Corona-Pandemie

Die Unternehmen des Fachverbandes der Fahrzeug-
industrie waren in den beiden letzten Jahren stark
von den Auswirkungen der Corona-Pandemie be-
troffen. So brachten Schwierigkeiten in der globalen
Lieferkette, wie der Verknappung von Halbleitern,
groRe Herausforderungen in der Produktion. Dasim
Jahr 2020 erwirtschaftete Produktionsvolumen sank
auf 15,6 Milliarden Euro (-16,0 Prozent vgl. 2019).

Fotos: BRP Rotax , ZKW Group GmbH, Rosenbauer International



Der Beschdftigungsriickgang 2020 konnte jedoch,
durch das Nutzen der Kurzarbeit gering gehalten
werden (-3,0 Prozent EP vgl. 2019). Krisenbedingt
haben viele Unternehmen der Branche umfangreiche
Sicherheitskonzepte erstellt, um Covid-19-Cluster,
und damit einen Stillstand innerhalb der Produktion
zu verhindern. ,Hier wird viel Geld in die Gesundheit
der Mitarbeiter investiert. Viele Betriebe setzen da-
bei auf aufwendige Testkonzepte, die aufgrund des
gleichzeitigen Schichtbeginnes vieler Mitarbeiter eine
logistische Herausforderung darstellen’, erklart KR
DDr. Karl-Heinz Rauscher, Obmann des Fachver-
bands der Fahrzeugindustrie.

Strategische Neupositionierung

Eine weitere grol3e Herausforderung fir die Fahr-
zeugindustrie stellt die global voranschreitende
Transformation der Mobilitat in Richtung ,Zero
Emission Mobility” dar. Osterreichs Industrie nimmt
dabei eine wesentliche Rolle durch die stark aus-
gepragte Zuliefererlandschaft ein. Aufgrund des,
von der EU vorgeschlagenen ,Fit for 55" Pakets,
soll die Fahrzeugindustrie ab 2035 ausschlieBlich
Fahrzeuge ohne CO,-Ausstol3 in Europa verkaufen.
Die dafiir nétigen Anderungen am Fahrzeug, von
einem mit fossilen Brennstoffen betriebenen me-
chatronischen Gegenstand hin zu einem elektrifi-
zierten und datenbasierten Produkt stellen eine
grolRe Herausforderung fur die Branche dar, denn
die daftir notigen Technologien flihren zu einem
Wandel der Prozess- und Produktionsstrukturen
sowie bei den Qualifikationsanforderungen. Zur
Bewaltigung dieser Herausforderungen bedarf es
einer strategischen Neupositionierung eines der
wichtigsten Industriebereiche Osterreichs.

Wettbewerbsvorteil Innovation

Das Auto und die Mobilitat der Zukunft bauen auf
neuen herausfordernden Technologien auf — Soft-
ware, neue Antriebe, neue Materialien, kiinstliche
Intelligenz sowie ein geandertes Mobilitatsverhal-
ten und die damit verbundenen Bedirfnisse der
Kunden. Dies alles erfordert derzeit von der Branche
auBergewohnlich hohe Investitionen in Forschung
& Entwicklung und bedingt auch signifikante Ab-

fahrzeugindustrie m

Die ZKW Group ist der Spezialist fiir innovative Premium-
Lichtsysteme und Elektronik fiir die Automobilindustrie.

schreibungen bei Technologie-Verboten. Dafiir ist
jedoch eine entsprechende Kapitalstarke notwen-
dig, um das Erforschen und Umsetzen neuer For-
men der Mobilitat zu finanzieren. Der Anteil der
Mobilitatsindustrie an den gesamten unterneh-
mensinternen Ausgaben flr Forschung und Ent-
wicklung in Osterreich betrdgt 10,3 Prozent. Die
Ausgaben pro Beschaftigtem betragen fiir For-
schung & Entwicklung in der Fahrzeugindustrie
21.500 Euro (Industrie Durchschnitt 12.670 Euro).
.Es gehtvor allem darum, durch Innovationen einen
Wettbewerbsvorteil zu erringen und die Wettbe-
werbsfahigkeit des Standorts zu sichern. Innova-

.ES geht vor allem darum,
durch Innovationen einen Wett-
bewerbsvorteil zu erringen und
die Wettbewerbsfahigkeit des

Standorts zu sichern.”
Dr. Dieter Siegel, stv. Obmann des
Fachverbandes der Fahrzeugindustrie

tionen gehen nicht ohne Entwicklung. Vor allemim
Bereich Digitalisierung wurde hier verstarkt im
Grundlagenbereich und in der Vorentwicklung in-
vestiert. Der umfassende Wandel bedeutet fir die
Unternehmen auch intern eine grol3e Veranderung,.
Hier ist im Sinne von Change-Management sehr
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AVL DIiTEST bietet Hard- und Softwareldsungen im Bereich
der Kfz Mess- und Diagnosetechnik fiir Fahrzeughersteller.

Miba Produkte wie Motoren- und Industriegleitlager oder
Reibbelage sind weltweit in Fahrzeugen zu finden.

Das Tiroler Familienunternehmen Lindner entwickelt und
produziert Traktoren und Transporter.
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viel Arbeit zu leisten” erklart Dr. Dieter Siegel, Stv.
Obmann des Fachverbandes der Fahrzeugindustrie
und weiter: ,So wie 98 Prozent der Wertschop-
fungskette noch traditionell sind, so sind es auch
noch 98 Prozent der Mitarbeiter innerhalb der Un-
ternehmen. Hier kommt auf die gesamte Industrie
die Herausforderung zu, Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter dahingehend zu qualifizieren und weiter-
zubilden. Einen enormen Investitionsbedarf gibt es
zudem fur neue Infrastruktur und gleichzeitig sin-
kende Ertrage aus dem Altgeschaft und noch feh-
lende Ertrage aus dem Neugeschaft”

Forderungen dringend notwendig

87 Prozent der in Osterreich gefertigten Produk-
te werden aktuell exportiert, mehr als die Halfte
davon nach Deutschland. Aufgrund der starken
Abhangigkeiten sind Entwicklungen im Bereich
E-Mobilitat nicht nur auf nationaler, sondern auch
auf internationaler Ebene zu verfolgen, um nega-
tive Uberraschungen, bspw. durch den Wegfall von
Lieferketten in Osterreich zu vermeiden. So wur-
de in Deutschland auch in Hinblick auf die Trans-
formation im Jahr 2020 zwischen der Industrie-
gewerkschaft (IG Metall), dem Verband der
deutschen Automobilindustrie (VDA ) und der
Regierung mit dem ,Zukunftsfonds Automobil”
eine Forderung in der Hohe von einer Milliarde
Euro fir die Transformation der deutschen Auto-
mobilindustrie ins Leben gerufen. ,Um die Wett-
bewerbsfahigkeit weiterhin zu wahren, muss die
osterreichische Fahrzeugindustrie und ihre Zulie-
ferindustrie dabei unterstutzt werden, stark und
vor allem zeitnah die Transformation zu bewalti-
gen. In Anlehnung an Deutschland sollte ein Trans-
formationsfonds eingerichtet werden, der die
mittel- bis langfristigen Herausforderungen der
Fahrzeugindustrie beiihrer Transformation hin zu
nachhaltiger und digitaler Mobilitat adressiert und
die Entwicklung und Produktion von Antriebstech-
nologien der Zukunft sowie die dafiir notige Wei-
terbildung des Personals unterstitzt. Wesentliche
Zielfelder sind weiters die Starkung der Digitali-
sierung der Automobilindustrie, weit tber das
automatisierte und vernetzte Fahren hinaus. Auch
die Fertigungstechnik fiir die Mobilitat der Zukunft

Foto:s: AVL-DITEST/Julia Schwager Fotografie, Miba/Hermann Wakolbinger, Traktorenwerk Lindner GmbH, Rosenbauer International, BRP Rotax/Dominik Kusel, BMW Group_Werk Steyr



muss gefordert werden, um Produkt und Prozess
zu optimieren” so KR DDr. Karl-Heinz Rauscher.
Ein erster Schritt ware hier, dass die neu gegrin-
dete AATP die von der E-MAPP2 Studie empfoh-
lenen MaRnahmen ausarbeitet und umsetzt, da-
mit die Transformation der Fahrzeugindustrie
erfolgreich gelingt. Die Investitionspramie hat zu
einer deutlichen Anhebung der Neuzulassungen
von Fahrzeugen mit alternativem Antrieb gefihrt.
Besonders, da auch Ubergangstechnologien wie
Hybridisierung gefordert wurden. Auch gab es erst-
malig eine Forderung fiir Traktoren. Ein fir die In-
dustrie sehr wesentlicher Aspekt war die Forderung
von Investitionen in Produktionsanlagen mit sieben
Prozent sowie bei Investitionenin die Digitalisierung
14 Prozent, wobei sich der Fachverband hier ge-
winscht hatte, dass Produktionsanlagen zur Her-
stellung von Elektrofahrzeugen und Batterien
ebenfalls mit 14 Prozent forderbar sind. Aufgrund
der starken Nachfrage von Elektrofahrzeugen
wurde die E-Mobilitatsforderung 2021 von
urspringlich 46 Millionen Euro bereits Ende Juni
um weitere 55 Millionen Euro aufgestockt. Die
E-Mobilitatsférderung sollte auch ausgebaut und
auf schwere Nutzfahrzeuge erweitert werden, so
der Wunsch der Fahrzeugindustrie.

Ausblick

Vor der groRen Herausforderung der Transformati-
onin Verbindung mit den Corona-bedingten Schwie-
rigkeiten in dem die Unternehmen stehen, war fir
die Fahrzeugindustrie der letzte KV Abschluss sehr
hoch. ,Es mag gesamtwirtschaftlich gut sein und zur
Stabilitat beitragen, dass, wenn wieder etwas kriti-
schere Zeiten und Lockdowns kommen, das Grund-
einkommen in der Bevolkerung etwas hoher ist.
Fir die Unternehmen macht es die Sache jedoch
nicht leichter, das muss man ganz ehrlich sagen.
Wir hatten die Situation, dass die echte Auswirkung
der Preiserhohungen in den Lieferketten in der
Statistik noch nicht in vollem Umfang ersichtlich war.
Wir sind jetzt wieder auf dem Niveau vor der Krise,
aber es ist ein Wiederaufbau, eine autonome
Wachstumsphase’, so Dr. Dieter Siegel. a

Autorin: Helene Tuma
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Rosenbauer ist der fiihrende Hersteller fiir Feuerwehrtechnik
im abwehrenden Brand- und Katastrophenschutz.

Ll

BRP-Rotax ist spezialisiert auf die Entwicklung und Produkti-

on innovativer Antriebssysteme im Powersportbereich.

oy, b

BMW Group Werk Steyr, das weltweit groRte Motorenwerk

der BMW Group, erzeugt rund eine Million Motoren pro Jahr.
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Die internationale Kon

unkturentwicklun

Im Verlauf des zweiten Halbjahres 2021 hat sich die Konjunkturdynamik
schrittweise verringert, der Optimismus nachgelassen. Storungen in den
globalen Lieferketten werden fir die Abflachung der Wirtschafts-

entwicklung verantwortlich gemacht — aber allein uberzeugend ist diese

Erklarung nicht.

Jahr 2020 hat sich die Weltwirtschaft im

laufenden Jahr rasant erholt. Hinsichtlich
zahlreicher Indikatoren wurde das Niveau vor der
Coronakrise nicht nur erreicht, sondern sogar tber-
troffen. Auf den ersten Blick ist auch fiir das Jah-
resende und das kommende Jahr Optimismus
angesagt: Die globale Wachstumsprognose des
Internationalen Wahrungsfonds (IMF) liegt bei
nahezu sechs Prozent fiir das laufende Jahr und
fast flinf Prozent fiir das Jahr 2022. Fir den Eu-
roraum liegen die Prognosedaten mit +5,0 % (2021)
und +4,3 % (2022) so hoch wie schon lange nicht
—und wurden erstin den jingsten Prognosen von
Wahrungsfonds und Europdischer Kommission
sogar noch einmal leicht hinauf revidiert.

N ach dem massiven Wirtschaftseinbruch im

Gleichzeitig mehren sich die Anzeichen, dass die
rasche Erholung nach der Coronakrise mehr eine
Erleichterungsrally war, denn ein Aufschwung auf
soliden Beinen. Der finanzielle Brennstoff stamm-
te im Wesentlichen aus den offentlichen Haus-
halten, die die Kosten der Krise bestmdglich ab-
zufedern versucht haben. Und bis heute eine
expansive Politik betreiben. Seit der Krise 2008/09
haben es die hochentwickelten Industrielander
nicht geschafft, aus einer habituell expansiven
Geldpolitik auszusteigen. Wird es gelingen, in der
Post-Corona-Zeit wenigsten die Fiskalpolitik auf
einen tragfahigen Weg zurtickzubringen? Politische
Konflikte sind hier jedenfalls vorprogrammiert.

Aus verschiedenen Umfragen geht hervor, dass
der noch vor wenigen Monaten gerade tiberschau-
mende Optimismus nunmehr etwas gedampft ist.
Der fur Europa reprasentative ,Business and
Consumer Survey"” der Europdischen Kommission
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FH-Hon.-Prof. Dr. Dr. Herwig W. Schneider

zeigt seit Juli eine tendenzielle Abschwachung der
Einschdtzung, wenn auch weiterhin auf hohem
Niveau. Insbesondere die Einschatzung der Indus-
trie ist weiterhin sehr positiv, wobei die hohen
Auftragsbestande und der optimistische Blick in
die Zukunft hervorstechen; der Riickblick auf die
letzten Monate hat sich seit dem Frilhsommer
erheblich eingetriibt. Im Ubrigen zeigt auch die
Konjunkturumfrage der Industriellenvereinigung
(an der sich zuletzt fast 400 heimische Unterneh-
men mit rund 260.000 Beschaftigten beteiligt hat)
ein ahnliches Bild: Trotz guter Auftragslage ist das
IV-Konjunkturbarometer erstmals seit dem Ein-
bruch zu Jahresbeginn 2020 wieder gesunken,
wobei vor allem auch die Einschatzung der gegen-
wartigen Geschaftslage nachgegeben hat.

Die von der OECD erhobenen vorlaufenden Wirt-
schaftsindikatoren bestatigen, dass die in den
Umfragen durchscheinende Trendwende auch in
anderen Faktoren zu erkennen ist: Auch hier ist
das Niveau der Indikatoren tiberdurchschnittlich,
aber seit dem Spatsommer 2021 haben sich die-
se Indikatoren in Richtung einer Verlangsamung
des Wachstums gedreht. Mdglicherweise ist der
zyklische Hohepunkt der Konjunktur bereits tiber-
schritten, meint die OECD. Offen bleibt die Einord-
nung in ein grofReres Konjunkturbild: Ist nur der
Hohepunkt der stiirmischen Gegenbewegung zum
Konjunktureinbruch 2020 Uberschritten, oder
schwenkt damit die Konjunkturkurve wieder ein
in jene anhaltende, zyklische Abwartsbewegung,
der sie in den Monaten vor dem Ausbruch der —
extern verursachten — Coronakrise gefolgt war.

Wenn es Anzeichen von Problemen "gibt, dann
lautet gegenwartig die Erklarung der Okonomen

Foto: lan Ehm



fast gleichlautend: unterbroche-

ne Lieferketten. Der Welthandel

wachst heuer um rund zehn

Prozent und erreicht damit neue

Rekorde. Das wirde die globale

Glterlogistik auch unter optima-

len Bedingungen fordern. Er-

schwerend kommt hinzu, dass

der massive Einbruch 2020 und

der Rekordzuwachs 2021 in so

rascher Abfolge gekommen sind, )

dass die Logistikunternehmen il
darauf gar nicht vorbereitet sein

konnten. Zudem hat sich der Gutermix im inter-
nationalen Handel nicht unwesentlich verandert,
etwa durch die Verschiebung der Nachfrage in den
wohlhabenden Industrielandern von Dienstleis-
tungen (die aufgrund der Corona-Situation weni-
ger in Anspruch genommen wurden) zu Konsum-
glitern. Parallel dazu haben der starke Aufschwung
und der damit verbundene Optimismus zu einer
erheblichen Steigerung der Nachfrage nach Inves-
titionsgiitern gefiihrt. SchlieBlich hat die anhal-
tende Corona-Pandemie Storungen im globalen
Handel bewirkt, etwa durch HafenschlieBungen.

Seit September entspannt sich die Situation, zu-
mindest leicht. Die Wartezeiten in den von ,Rlick-
stau” betroffen Hafen hat sich verringert, die
Frachtraten sinken (wenn auch uneinheitlich), die
Spotpreise fur Container gehen zurtick. Mittler-
weile stellt sich die Frage, ob die Okonomen nicht
zu sehr vom Thema der Lieferketten fasziniert
sind und dabei die konjunkturelle Thematik ver-
nachlassigen. Mit der generellen Stérung der
Lieferketten nur am Rande zu tun hat das spezi-
elle Problem des Halbleitermangels: In diesem
Bereich gibt es seit Jahren die moderne Form des
in der Okonomie seit langer Zeit bekannten Phé-
nomen des Schweinezyklus zu beobachten, mit
wechselnden Zeiten der Ubernachfrage und des
Uberangebots. Hier wird wohl der Preis regulie-
rend eingreifen, bis zusatzliche Kapazitaten den
Markt erreichen.

Stichwort ,Preis”: In den letzten Monaten sind
nicht nur die Rohstoffpreise gestiegen, sondern

das allgemeine Preisniveau hat sich mit zuneh-
mender Geschwindigkeit erhcht. Spatestens wenn
Lohn- und Gehaltsabschliisse erfolgen, die bei
mehr als Doppelten des angestrebten Inflati-
onsziels der Europaischen Zentralbank EZB liegen,
sind deutliche Anzeichen einer Verfestigung des
Preisauftriebes gegeben. Der Optimismus der EU-
Prognose, dass die Inflation im Euroraum im kom-
menden Jahr auf 2,2 % und im Jahr 2023 auf 1,4 %
sinken wird, erscheint nicht begriindet. Zu erwar-
tenist, dass die ambitionierten Plane der Europa-
ischen Union (und der neuen deutschen Bundes-
regierung) zur Umgestaltung der Wirtschaft zu
einer kosteninduzierten Inflation fihren werden;
wenn dieser Effekt auf eine schon verfestigte Ba-
sisinflation trifft, rickt das offizielle Inflationsziel
der EZB in weite Ferne. Erbitterte Gegenwehr der
EZB ist nicht zu erwarten.

Abgesehen von allen wirtschaftlichen Erwagungen
im engeren Sinn darf eine Konjunktureinschatzung
weiterhin auf die Effekte der Corona-Pandemie
nicht vergessen. Diese hat sektoral und regional
teilweise extreme Auswirkungen, und kann jeder-
zeit auch global empfindliche Spuren hinterlassen;
man denke nur an die wenigen Coronafalle, die zur
SchlieBung chinesischer Hafen gefiihrt haben. His-
torische Daten zeigen, dass Pandemien eine durch-
schnittliche Dauer von zwei bis vier Jahren hatten;
somit schwebt — wenn die Erfahrungen der Ver-
gangenheit anwendbar sind - noch bis zu zwei
weitere, lange Jahre das Damoklesschwert der
Pandemie tber der Wirtschaftsentwicklung, obwohl
die Politiker ein jammerliches Bild abgeben. @8
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Die Dynamik der heimischen

Industrie flaut ab

Im August 2021 liegt die heimische Industrieproduktion um 1,2 Mrd.
EUR unter dem Juli-Wert des heurigen Jahres, die Auftragseingange

sind um 1,4 Mrd. EUR geringer.

n den letzen Monaten wurden Stimmen laut,

dass es der heimischen Industrie gut gehe und

sie den Aufschwung nach dem Corona-bedingten
Einbriichen weitaus besser meistere als manch
anderer Sektor der heimischen Wirtschaft. Zutref-
fend ist, dass die Industrie von den Lockdowns
nicht derart schwer getroffen ist, wie etwa der
Tourismus oder die Gastronomie. Allerdings sor-
gen Lieferengpasse fiir eine Pause in der Indus-
trieerholung in Osterreich. Im August 2021 ist
die abgesetzte Produktion der heimischen Indus-
trie um 1,2 Mrd. EUR niedriger als noch im Juli
2021. Rickgange gibt es in allen Fachverbanden
(mit Ausnahme der Gas- und Warmeversorgungs-
unternehmungen), allen voran der Metalltechni-
schen Industrie, der Fahrzeugindustrie, der Hol-
zindustrie oder der Chemischen Industrie. Die um
Storni bereinigten Auftragseingange sindum 1,4
Mrd. EUR geringer ausgepragt. Im Vergleich zum
Juli2021 sinken die Auftragseingange im August
2021 insbesondere in der Metalltechnischen
Industrie oder der Chemischen Industrie.

Das WIFO sieht infolge der Lieferengpasse und
Rohstoffknappheit eine sinkende Auslastung der
Produktionskapazitaten und einen verlangsam-
ten Aufschwung der Industriekonjunktur. Auch
der EinkaufsManagerindex der Bank Austria
tendiert in diese Richtung: Lieferengpasse und
fehlendes Neugeschaft belasten die heimische
Industrie, die Lager wurden voller, die Produkti-
onsleistung stagniere. Hinzu kommt eine starke
Verlangerung der Lieferzeiten und eine hohe
Preisdynamik. Die Schweizer Bank fir Internati-
onalen Zahlungsausgleich (BIZ) hat die Auswir-
kungen der Engpasse auf die Inflation in einer
Studie beziffert: Ohne Engpadsse lage die Inflati-
on im Euroraum bei 1,5 %. Aktuell ist sie im
Oktober bei 4,1 % bzw. wird sie fiir November auf
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4,9 % geschatzt — das ist die hochste Rate seit
Bestehen des gemeinsamen Wahrungsraums
(Beginn der Messung: 1997). Grund fiir diese
Dynamik sind die hohen Steigerungen bei den
Energiepreisen. Dies ist auch in Osterreich der
Fall: Laut jingster Schnelleinschatzung der Sta-
tistik Austria wird die Inflation im November bei
einem Rekordwert von voraussichtlich 4,3 % — und
damit so hoch wie zuletzt im Mai 1992 - liegen,
Haupttreiber sind auch hier steigende Treibstoff-
und Energiepreise. Wirden die Energie und
unverarbeitete Lebensmittel aus der Berechnung
ausgeschlossen, so lage die Kerninflation im No-
vember bei 2,6 Prozent.

Laut jungster Ergebnisse der Statistik Austria
erreichte der Erzeugerpreisindex fiir den Produ-
zierenden Bereich (EPI 2015) im Oktober 2021
114,7 Punkte (2015=100) — ein Anstieg von
13,9 % gegenlber Oktober 2020 ist der hochste
Anstieg seit Beginn der Aufzeichnungen im Jan-
ner 2000. Damit setzt sich ein schon im August
und September beobachtbarer Aufwartstrend
fur Erzeugerpreise des Produzierenden Bereichs
weiter fort. Grund fur die hohe Preisdynamik ist
auch hier der Bereich Energie (+ 31,8 % gegentiber
dem Vorjahresmonat Oktober). Mit dafir
verantwortlich sind auch die Vorleistungsguter
(+15,6 % gegeniiber Oktober 2020). Wahrend der
Indexanstieg im Bereich Energie durch Preisan-
stiege fur ,industriell erzeugte Gase; Dienstleis-
tungen der Gasversorgung', ,elektrischen Strom
und Dienstleistungen der Elektrizitatsversor-
gung" sowie flr ,Mineralolerzeugnisse" gepragt
ist, sind im Bereich der Vorleistungsgttern ins-
besondere die Preise in der ,Metallerzeugung
und -bearbeitung" ein Treiber. Preisanstiege gab
es zudem im Bereich der chemischen Industrie
fir ,chemische Grundstoffe, Dingemittel und

Foto: WKO



Stickstoffverbindungen, Kunststoffe in Primar-
form und synthetischen Kautschuk in Primar-
form" oder im Bereich Holz fiir ,Holz- und Zell-
stoff, Papier, Karton und Pappe" oder ,Holz,
gesagt und gehobelt".

Ein weiterer Indikator, der in diesem Zusammen-
hang von Relevanzist, ist der GroBhandelspreis-
index (GHPI 2020). Auch hier hat sich Statistik
Austria zufolge der Wert im Schnitt um 15,8 %
erhoht, sofern der Oktober 2021 mit dem Vor-
jahresmonat verglichen wird. Fiir den Preisanstieg
hauptverantwortlich sind bei diesem Index Teu-
erungen, vor allem bei den Kraftstoffen, die vor
einem Jahr ungewdohnlich gilinstig waren. Aber
auch beianderen Gltern wie Eisen und Stahl oder
Gummi und Kunststoffe in Primarformen.

Der vierte Lockdown sorgt nun fiir weitere Ver-
unsicherung. Errechnet wird, dass ein bundes-
weiter Lockdown in der heimischen Wirtschaft
im Schnitt zwischen 800 Mio. EUR und 1 Mrd.
EUR an Kosten pro Woche verursacht. Bei einem
langeren Lockdown bis Janner 2022 kénnte der
BIP-Verlust Schatzungen des WIFO zufolge auf
bis zu 1,2 Mrd. EUR pro Woche ansteigen. Ent-
scheidend ist, dass die Wirtschaft wieder bzw.
weiterhin angekurbelt wird um Wirtschafts-
wachstum zu generieren. Einer der wesentlichen
Wachstumstreiber sind Investitionen. Die Inves-
titionspramie hat in den letzten Monaten schon
positive Impulse bewirkt, die auch 2022 noch
wirken sollen. Ab 2023 soll es sodann positive
Effekte durch die Ko6St-Senkung und den Inves-
tionsfreibetrag geben.

Wie sich die Wirtschaft im allgemeinen und die
Industrie im speziellen entwickelt, hangt von ei-
ner Vielzahl an Faktoren ab. Osterreich als kleine,
offene Volkswirtschaft ist engagiert im Aussen-
handel und daher nicht nur von den Tendenzen
und Auspragungen vor Ort bestimmt, sondern
auch ganz stark von den internationalen Dyna-
miken und Ereignissen. Wie etwa davon, wenn
es beim maritimen Handel zu temporaren Still-
standen kommt. In Summe sind es aktuell etwa
12 % der globalen Containerschiffkapazitaten, die

Mag. Andreas Mork

einfach ,herumstehen” — das ist mehr als sonst
der Fall ist (typischerweise oszilliert dieses MalR
zwischen 6 % und 8 %). Eine Verknappung der
Containerschiffkapazitaten aufgrund von Stau-
zeiten und zusatzlich dazu eine schnelle Erholung
des Handels und auch der Nachfrage, die ange-
botsseitig auftritt, haben die Preise enorm in die
Hohe schnellen lassen. Zudem kam es zu einer
Verschiebung der Nachfrage hin zu handelbaren,
langfristig haltbaren Gitern und weg von nicht-
handelbaren Giitern, da diese aufgrund von Ein-
schrankungen nicht mehr konsumiert werden
konnten. Grundsatzlich ist der Handel - hier ge-
meint im Sinne des Aussenhandels — eng mit
Industrieproduktion verschraubt.

Die Zukunft IaBt sich mit dem Versuch von Pro-
gnosen erfassen, allerdings bleiben diese Ein-
schatzungen mit Unsicherheiten behaftet, gera-
de in Zeiten wie diesen. Ein Blick tber die Grenzen
zum wichtigsten heimischen Exportpartner
Deutschland [aRt erahnen, dass die Wirtschaft
auch dort an Fahrt verliert — das Ifo-Institut rech-
net mit einer Stagnation im vierten Quaral 2021
— bzw. zum Jahresende sogar leicht schrumpft,
so das Deutsche Institut fiir Wirtschaftsforschung
(DIW). Wie sich dies auf das Prognosegeschehen
in Osterreich auswirkt, werden wir Mitte Dezem-
ber 2021 erfahren. a
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Branchenubersicht
Steigerung der industriellen Produktion

Ubersicht der einzelnen Branchen in ihrer Entwicklung

Auftrags-
eingdnge
2.Q21/2.Q20 Einschatzung 2.Q21/2.Q20 Einschatzung Einschdtzung
in Prozent  4.Q21/4.Q20 inProzent 4.Q21/4.Q20 4.Q21/4.Q20

Abgesetzte Produktion Beschaftigte”

Einschdatzung 4. Quartal 2021

Bergwerke und Stahl 56,0 i -3.4 & i
Stein- und keramische Industrie 239 & 1.7 & o
Glasindustrie 299 & -13,0 & p=3
Chemische Industrie 25,6 1 1.5 & i
Papierindustrie 23,7 i -4,7 4 i
e I R S VA S
Bauindustrie 24,5 & 3,2 & &
Holzindustrie 52,0 o 49 o &
Nahrungs- und Genussmittelindustrie 86 & -2,7 & &>
EEpT e T
NE-Metallindustrie 53,6 @ 3,1 < @
Metalltechnische Industrie 43,7 i 0,4 & i
Fahrzeugindustrie 68,4 o -4,5 o o
Elektro- und Elektronikindustrie 31,1 1 7.3 & i
Industrie gesamt 48,2 iy 0,8 & @

Anm.: Vorlaufige Daten 2020 & 2021;
"' Eigenpersonal; Dynamik der Industrie insgesamt (inkl. Mineraldlind., Gas- und Warmeversorgungsunt.)
Quelle: Statistik Austria, Konjunkturstatistik, Sonderauswertung nach Kammersystematik
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Gesamtindustrie

D ie Industriefachverbdnde erwarten— dem Vorjahres-
quartal gegenuber — vergleichsweise positive Dyna-
miken fiir das 4. Quartal 2021. Sieben der 14 befragten
Fachverbande erwarten leicht steigende Tendenzen
(zwischen +3 % und +10 %) der Produktion bzw. bei den
Auftragseingangen. Diese positiven Einschatzungen
haben ihren Ursprung auch darin, dass es im 4. Quartal
2020 zu - teils massiven pandemiebedingten — Einbri-
chen der Wirtschaftsleistung der Industriefachverbande
gekommen ist.

Die Beschaftigung betreffend werden sich Uberwiegend
geringe \leranderungen (zw. -3 % und +3 %) abzeichnen,
mit Ausnahme der Papierindustrie bzw. der Textil-, Be-
kleidungs-, Schuh- und Lederindustrie — hier kommt es
im 4. Quartal erwartungsgemal zu einem leicht riicklau-
figen Beschaftigungstand, sofern ein Vergleich mit dem
4. Quartal 2020 durchgefihrt wird. a

VNN onjunkcur

Bergbau und Stahl

ie wirtschaftliche Erholung aus der COVID-19-Krise,

die zu Beginn des 2. Quartals einsetzte, wird sich auch
im 4. Quartal insgesamt gesehen fortsetzen. Die Preise
auf den Rohstoffmarkten verzeichnen einen kontinuierli-
chen Aufwartstrend, dazu kommen starke Anstiege bei
den Energiekosten. Aus heutiger Sicht ist fir das 4.
Quartal mit keiner Anderung dieser Situation auf der
Zukaufseite zu rechnen. Auf den Absatzmarkten stellen
sich die Erwartungen fiir das kommende Quartal unter-
schiedlich dar. Die Automobilbranche leidet unverandert
unter Lieferschwierigkeiten der Halbleiterindustrie, eine
Verbesserung wird erst ab Mitte nachsten Jahres erwartet.
Die Nachfrage aus den Bereichen Bau, Maschinenbau ist
anhaltend positiv. Die anhaltenden Investitionen in die
Bahninfrastruktur sorgen weiterhin flir eine gute Auftrags-
lage der Mitgliedsbetriebe. Mit den steigenden OI- und
Gaspreisen setzte zuletzt eine deutliche Erholung im
Bereich der Energieinfrastruktur ein, die sich auch im 4.
Quartal fortsetzen wird. Auch in der Luftfahrtindustrie
zeigt sich aktuell eine leichte Belebung der Nachfrage. @

. hochster Wert zum Zeitpunkt des Ausschlags, . niedrigster Wert zum Zeitpunkt des Ausschlags, . aktueller Wert, Neigung zeigt die Tendenz

Abgesetzte Produktion
Quartalsweise in Mrd. Euro
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s @,
46
N /
43
/ ANV

40
37 = \ /

d /
34
S T T VA I IV O TR T VAR R TR T VAR TRV

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Beschaftigte
Durchschnittliche Quartalswerte in 1.000
440 437,6

4376 J9
430
/ /N
420 / ~ \J,
N
410 ™\
N /
00,9 v

e T V2 TRV O TR T VAR W TR T VAR TRV

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Abgesetzte Produktion
Quartalsweise in Mrd. Euro

Auftragseingange

2.4
VY N
0 \ ./ \

18 Dt /
NS \ /

16 v \‘/

14 L | A | AV 1 AV B HI (I 1T VA |

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Beschaftigte
Durchschnittliche Quartalswerte in 1.000
17,5
17,2 #
. ’/
16,9 _’,’ \
“J \\
16,6 \
16,3 N\

! Ag 16,0
16,0 T
L T YA TV TR TV O TR (VAR TR T VAR

2016 2017 2018 2019 2020 2021

industrie aktuell | 20214 35



_onjunitur TSN

Stein- und keramische
Industrie

ie Uberhitzung bei der Baustoffnachfrage, die bis in

den Frihherbst herrschte, ist in den letzten Wochen
zurlickgegangen. Die Lager wurden Uber den Sommer
weitgehend geleert. Die Auftragslage ist nach wie vor
gut, so auch die Erwartungen fir das kommende Jahr.
Die exportorientierten Sparten des Fachverbands (Schleif-
mittel, Feinkeramik und Feuerfest) konnten nach dem
Krisenjahr 2020 ihre Umsatze wieder steigern, haben
das Vorkrisenniveau aber noch nicht erreicht. Die Preise
im Baustoffbereich bleiben auf dem erreichten Niveau.
Mit weiteren Preissteigerungen istim kommenden Jahr
zu rechnen, wenn die CO,-Bepreisung schlagend wird.
Bei Zement wird mit einer Steigerung von mindestens
zehn Prozent gerechnet. Stark steigende Energie- und
Rohstoffpreise verteuern die Baustoffproduktion und
das Bauen allgemein. Dazu kommen die CO,-Preise im
Rahmen der okologischen Steuerreform. Bauen wird
stetig teurer. Zur Forcierung der Energiewende im
Gebaudebereich flieken nun tber Forderungen Millionen
in die Gebdudesanierung und den Umstieg auf
klimafreundliche Heizsysteme. a

Abgesetzte Produktion

Quartalsweise in Mrd. Euro Auftragseingénge
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Glasindustrie

Der Bauboom befeuert auch die Nachfrage in der glasbe-
und -verarbeitenden Industrie. Die Nachfrage nach
Isolierglas, Fenster- und Fassadenelementen ist hoch.
Problematisch wird jedoch der Preisanstieg flr Basisma-
terial gesehen, welcher seit Jahresbeginn in manchen Be-
reichen auf tber 15 Prozent gestiegen ist. Dieser ist in
aktuelle Bauvorhaben nicht einkalkuliert und kann daher
oft nicht an Kunden weitergegeben werden. Kritisch wird
auch gesehen, dass der aktuelle Boom durch Neubauten
generiert wird, wahrend die Sanierungsquote nach wie vor
bei rund 1,5 Prozent dahindimpelt. Dabei waren gerade
die Renovierung und der Austausch von alten Fenstern ein
wesentlicher Input, um kiinftige CO,-Ziele zu erreichen.
Schwierig lauft es momentan in der Luxus- und Geschenk-
artikelindustrie, sowie im Bereich Tableware. Betroffene
Unternehmen haben zum Teil einschneidende Umstruktu-
rierungen angekindigt. In der Behalterglasindustrie ist die
Nachfrage grundsatzlich zufriedenstellend. Allerdings merkt
man im 4. Quartal, dass sich die Erholungsphase nach
Corona wieder zu verlangsamen beginnt. Belastend fiir alle
—aberinsbesondere fiir sehr energieintensive — Glasbran-
chen sind die Entwicklungen auf den Energiemadrkten. Hier
kommt es zu dramatischen Preiserhhungen, welche kaum
in den Verkaufspreisen weitergegeben werden kdnnen und
zu entsprechenden EinbulRen fiihren. a
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Chemische Industrie

D ie chemische Industrie ist wieder auf Vorkrisenniveau
und ein GroRteil der Firmen ist, was die Auftragslage
betrifft, auch fur die nachsten Monate vorsichtig opti-
mistisch. Die positive Entwicklung durch das Anspringen
der Nachfrage — sowohl international als auch auf den
heimischen Markten — flihrt aber gleichzeitig dazu, dass
die Rohstoffverfiigbarkeit ebenso wie Engpasse im Trans-
port eineimmer gro3er werdende Herausforderung dar-
stellen und das Wachstum dampfen kénnten. Die Preise
fur Vorprodukte sind durch die Lieferengpasse mittler-
weile stark angestiegen und auch die derzeit hohen Ener-
giekosten fiihren zu Verteuerungen in der Produktion.
Dort wo diese Anstiege nicht weitergegeben werden
konnen — wie z. B. im Bereich Automobilzulieferer — ent-
steht grol3er wirtschaftlicher Druck auf die Firmen. Der
Fachkraftemangel konnte sich auch immer mehr zu einem
limitierenden Faktor entwickeln. Generell fokussiert die
chemische Industrie stark auf die Zukunftstrends, ins-
besondere samtliche Green Deal-Anwendungen, bei
denen sie mit ihrer Innovationskraft punkten und ihre
Problemlésungskompetenz einbringen kann. a

Abgesetzte Produktion

Quartalsweise in Mrd. Euro Auftragseingange
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Papierindustrie

it Beginn der Corona-MaRnahmen der Regierungim

2. Quartal 2020 bremste sich die Papier-Entwicklung
stark ein, mit einem Minus von bis zu 40 Prozent bei
einigen Papiersorten. Im Herbst 2021 ist die Situation
mengenmalig jedoch wieder auf Vorkrisenniveau. Wah-
rend die Verpackungspapiere im Laufe der Pandemieihre
Produktion halten konnten, hat der grafische Bereich
mittlerweile mit guter Nachfrage der Druckereien aufge-
holt. Insgesamt liegt die Produktion bis zum 4. Quartal
um rund neun Prozent Uber dem Vorjahreswert. Beim
Zellstoff gab es einen leichten Riickgang um einen Pro-
zent. In einer Phase mit steigenden Erldsen bei Papier
und Zellstoff ging der Gesamt-Umsatz 2021 um zehn
Prozent hinauf. Dabei mussen die Erldse mit den teilwei-
se stark steigenden Produktionskosten mithalten. Im
letzten Jahr kostete Altpapier kurzfristig nur noch 80 Euro
pro Tonne, mittlerweile sind es aber wieder durchschnitt-
lich iber 140 Euro. Auch der Zellstoffpreis der Referenz-
Sorte NBSK zieht wieder an und ist im Laufe des letzten
Jahres vom Tiefpunkt 830 Dollar auf tiber 1300 Dollar
pro Tonne gestiegen. Das Preisniveau bei Faserholz bleibt

zurzeit weitgehend stabil. a
Abgesetzte Produktion I
Quartalsweise in Mrd. Euro
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PROPAK - Industrielle
Hersteller von Produkten
aus Papier und Karton

ie PROPAK-Industrie liegt in Summe leicht Gber dem

Niveau vor der Pandemie. Die Situation ist extrem
heterogen, der Verpackungssektor besser als andere
Papierwaren. Produkte aus Papier und Karton werden
als klares Bekenntnis zur Nachhaltigkeit vermehrt nach-
gefragt. Die Branche kampft mit Engpassen bei Papier
und hohem Kostendruck. Die Lieferketten haben sich
noch nicht erholt, die Versorgung der Kunden ist aber
gesichert. Die Rohmaterialknappheit fiihrte zu einer Se-
rie von Preissteigerungen fir alle Rohpapiere, bei jenen
fur Transportverpackungen bis zu historischen 70 Prozent.
Eine Entspannung wird erst im nachsten Jahr erwartet.
Die betriebliche Wertschépfung steht unter Druck und
belastet die Unternehmensergebnisse. Preissteigerun-
gen, nicht nur bei Verpackungen, sind eine zwingende
Konsequenz aus dieser Entwicklung. Ebenso herausfor-
dernd ist die Situation bei den Beschaftigten. Es fehlen
teilweise gut ausgebildete Fachkrafte und auch Lehrlin-
ge sind schwierig zu finden. PROPAK setzt verstarkt auf
eigene Aus- und Weiterbildung, vom Verband werden
Programme als Teil einer Employer Branding Strategie
angeboten. a
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Bauindustrie

m 4. Quartal sind die Auftragsbestande in allen Bau-

sparten immer noch auf sehr hohem Niveau. Mit dem
Anstieg des privaten Konsums verstarken sich die Inves-
titionen im Wirtschaftsbau. Eine weitere Stabilisierung
der Lieferketten und Materialpreise vorausgesetzt, wird
der Wirtschaftsbau damit die am starksten wachsende
Bausparte 2021. Neben der StrafRen- und Bahninfra-
struktur gewinnen im Tiefbau die Sektoren Telekommu-
nikation und Energie zunehmend an Bedeutung. Nach
einem moderaten Rickgang im Vorjahr tbersteigt die
Produktion damit deutlich das Vorkrisenniveau. Fir das
kommende Jahrist allerdings bereits eine Verlangsamung
des Trends erwartet. Insgesamt wird flir die Bauwirtschaft
2021 ein realer Produktionszuwachs von uber finf
Prozent erwartet. Bei einigen wesentlichen Baumateri-
alien zeichnet sich fir das 4. Quartal bereits eine Ver-
langsamung des Preisanstiegs oder zum Teil riicklaufige
Preisentwicklung ab, wobei das urspriingliche Preisniveau
vermutlich nicht wieder erreicht wird. Der durchschnitt-
liche Beschaftigtenstand hatim 4. Quartal den hochsten
Stand der vergangenen 20 Jahre erreicht. Dennoch ist
der Arbeitskraftemangel fir 35 Prozent der Bauunter-
nehmen das primare Produktionshemmnis. a
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Holzindustrie

ie Situation ist in den verschiedenen Berufsgruppen

der Holzindustrie unterschiedlich zu bewerten. Im Holz-
baubereichistim 4. Quartal 2021 eine stabile bis riicklau-
fige Tendenz erkennbar. Im Vormaterialbereich werden
gewisse Sortimente nicht mehr nachgefragt, da die La-
gerstande noch aulRergewohnlich hoch scheinen. Durch
den neuerlichen Lockdown sind aktuell die Mobelhauser
im Verkauf eingeschrankt, die Auftragslage in der Mdbel-
industrie steigt jedoch bereits seit Anfang des Jahres 2021
stark. Die Schiindustrie ist Gber das Ausbleiben des Schi-
tourismus erneut stark betroffen. Die Produktion istin den
meisten Bereichen der Holzindustrie nach wie vor auf
einem hohen Niveau. Die Exportzahlen bleiben traditions-
gemal’ auf einem sehr guten Niveau und bilden die Stut-
ze der heimischen Holzindustrie. Aufgrund des Nachfra-
geruckgangs stabilisieren sich die Verkaufspreise im
Holzbereich auf einem guten Durchschnittsniveau. Die
volatilen Transport- und Logistikkosten beeinflussen die
weltweiten Warenstrome massiv. Zusatzlich verscharfen
Handelszolle und Handelshemmnisse die Situation. Dies
wirkt sich auch mittelfristig negativ auf die Holzindustrie
aus. Derzeit sind vermehrte Investitionen in die Verarbei-
tungstiefe sowie der Ausbau hocheffizienter und moder-
ner Erneuerbare-Energie-Systeme in der Umsetzung. @@
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Nahrungs- und
Genussmittelindustrie

ie aktuell vorliegenden Zahlen fiir die ersten sieben

Monate 2021 zeigen, dass die Lebensmittelindustrie
—auch aufgrund der guten Ergebnisse im 2. Quartal 2021
— mit einer ,schwarzen Null” (+ 0,5 %) gegenliber dem
vergleichbaren Vorjahreszeitraum abschlieRen konnte.
Der erhoffte Aufschwung der Wirtschaft inklusive des
Sommertourismus hat die Branche im 3. Quartal zuse-
hends optimistisch gestimmt. Der Dampfer folgte mit
dem vierten Lockdown und somit steht das 4. Quartal
2021 wieder ganz im Zeichen von verscharften COVID-
MaRnahmen mit einer Vielzahl an krisenbedingten
Herausforderungen fiir die Branche. Der Inlandsmarkt
ist durch die anhaltend hohe Handelskonzentration
unverandertangespanntund lasst fur viele Unternehmen
nach wie vor keine wirtschaftlich notwendigen Spielrau-
me zu. Dazu kommen enorme Preissteigerungen bei
vielen Agrarrohstoffen (Getreide, Gewtrze, Friichte, Fut-
termittel, Zucker, Speisedle, Kakao usw.) und Verpackun-
gen. Auch haben sich die Logistik- und Frachtkosten
vervielfacht. Seit Herbst haben zudem die Energiekosten,
etwa fiir Gas, Strom oder Treibstoff, extrem angezogen.
Die aktuelle Situation ist historisch einmalig und sehr

angespannt. a
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Textil-, Bekleidungs-,
Schuh- und Lederindustrie

ekleidungsindustrie: Aufgrund der aktuellen Corona-

MaRRnahmen wird das Umsatzniveau der Bekleidungs-
industrie auch das Vorjahresniveau nicht erreichen kon-
nen und eine nachhaltige Erholung gefahrden. Die
Auftragseingange liegen insgesamt noch deutlich unter
dem Vorjahresniveau zuriick, obwohl die Nachfrage aus
dem EU-Raum uberdurchschnittlich gestiegen ist.
Ledererzeugende Industrie: Diese verzeichnet starke
Auftragsriickgange bei allen Kunden. Kurzarbeit ist daher
derzeit die Folge und die Preisentwicklung sowie Kos-
tensituation und Beschdftigtenzahlen sind stark sinkend.
Schuhindustrie: In der Schuhindustrie zeichnet sich eine
leichte Erholung der Markte ab. Aufgrund der allgemein
steigenden Preise (Transport, Rohwaren, Energie etc.) ist
von Preissteigerungen fiir die Produkte auszugehen.
Textilindustrie: Die Osterreichische Textilindustrie ver-
zeichnete im 1. Halbjahr 2021 beim Umsatz ein Plus von
11,8 % (1,4 Mrd. Euro) und bei den Beschaftigten ein
Minus von 0,5 % (11.027). Ein Umsatzplus wurde sowohl
bei den technischen Textilien (7,6 %) als auch bei den
Bekleidungs- und Heimtextilien (15,5 %) verzeichnet. Die
Exporte stiegen im 1. Halbjahr 2021 auf 1,4 Mrd. Euro
(+ 11,7 %) und die Importe auf 2,3 Mrd. Euro (+13,1 %/
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NE-Metallindustrie

n der osterreichischen Aluminiumindustrie ist das derzei-

tige Marktumfeld von einer branchenubergreifend hohen
Nachfrage nach Aluminium gepragt, die auch weiter an-
halten wird. Derzeit profitieren die osterreichischen Alu-
miniumhersteller von einem hohen Aluminiumpreis, jedoch
zeigen sich bei den Produktionskosten teilweise massive
Preissteigerungen. Auch wirkt sich auf den Absatzmarkten
die aufgrund der Lieferprobleme der Halbleiterindustrie
sinkende Automobilproduktion dampfend auf die Produk-
tion in der dsterreichischen Aluminiumindustrie aus. Die
Verfligbarkeit von Facharbeitern fiir die Produktion stellt
derzeit eine der groRten Herausforderungen dar. Die wirt-
schaftliche Erholung setzt sich auch in der sterreichischen
Kupferindustrie fort. Die anhaltende positive Preisentwick-
lung sowie steigende GroRhandelspreisindizes fir Kup-
ferwaren, beeinflussen neben der sich wiederbelebenden
Konjunktur das Investitionsverhalten vorteilhaft. Jedoch
wirken teilweise massive Preissteigerungen bei den Pro-
duktionskosten, insbesondere fir Energie, Logistik und
Vormaterialien, dampfend auf die Geschaftsentwicklung.
Auf den Automobilmarkten setzt sich der Trend zur
E-Mobilitat weiter fort, die zunehmende Automatisierung
und Elektrifizierung fiihren zu einer hoheren Nachfrage
nach kupferhaltigen Produkten. a
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Metalltechnische Industrie

n der Metalltechnischen Industrie mehren sich die An-
zeichen daftir, dass das dynamische Produktionswachs-
tum sich deutlich einbremst. Griinde daftr gibt es viele:
die Auftragslage geht langsam aber sicher zurtick, Nach-
holeffekte von 2020 laufen langsam aus. Dazu kommen
massive Disruptionen auf den Zuliefermarkten. Sowohl
die Preise bei Vormaterialien, als auch Verfiigbarkeiten
werden zum grof3en Problem. Fast die Halfte der Unter-
nehmen gibt an, dass Auftrage aufgrund fehlender
Verflgbarkeiten nicht umgesetzt werden konnen. Das
erweist sich als Wachstumsbremse. Auf der Kostensei-
te belasten die starken Preissteigerungen bei Industrie-
metallen und elektronischen Bauteilen die Ertrage der
Unternehmen. Nach wie vor wachst die Produktion und
die Unternehmen rechnen im 4. Quartal mit leichtem
Wachstum gegentiber dem Vorquartal. Das bedeutet wir
werden 2021 wahrscheinlich wieder auf einem Produk-
tionsniveau der VVorkrisenjahre sein. Ein groRes Problem
ist der Fachkraftemangel. Alles in allem liegen wirimmer
noch auf Wachstumskurs, die Unternehmen werden in
ihren Einschatzungen aber immer vorsichtiger und die
Abwartsrisiken nehmen immer mehr zu. a

Abgesetzte Produktion
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Fahrzeugindustrie

D ie an sich gute Auftragsentwicklung ist im 4. Quartal
rucklaufig und ergibt zum Vergleichsquartal 2020
keine Veranderung. Neben den Auftragseingangen geht
auch die Produktion bereits zurlck. Auch hier nur eine
geringe VVeranderung zum Vorjahresquartal. Der negati-
ve Trend der stark steigenden Vorleistungspreise der
letzten Quartale setzt sich fort und fiihrt zu hoheren
Herstellungskosten. Diese wiederum haben eine damp-
fende Auswirkung auf die Betriebsergebnisse der Unter-
nehmen, abhangig von der Materialquote der Unterneh-
men. Preisanpassungen bei bestehenden Auftragen sind
schwer durchsetzbar. Die Unternehmen der Fahrzeugin-
dustrie sind weiterhin massiv von Lieferengpassen bei
Vormaterialien betroffen, die damit einhergehende hohe
Unsicherheit erschwert die unternehmerische Planung.
Produktionsausfalle wirken sich negativ auf die Produk-
tivitat aus. Diese Schwierigkeiten haben auch Auswir-
kungen auf die Investitionsplane, welche zunehmend
aufgeschoben werden. Diese Lieferengpasse werden
noch einige Quartale andauern und bedingen, dass sich
zunehmend Unternehmen der Fahrzeugindustrie in Kurz-
arbeit befinden. Durch das Instrument Kurzarbeit kann
die Beschdftigung im Vergleich zum Vorjahresquartal auf
etwa gleichem Niveau gehalten werden. a
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Elektro- und
Elektronikindustrie

N ach der steilen Entwicklung der letzten Monate, wird
sich im 4. Quartal 2021 die Produktion der Elektro-
und Elektronikindustrie auf einem guten Niveau einpen-
deln, zumal hohe Rohstoffpreise, Lieferengpasse und
Fachkraftemangel weiterhin Herausforderungen darstel-
len. Die Produktionswerte einzelner groRer Sparten, wie
elektronische Bauelemente und Verteilungs-/Schaltein-
richtungen, haben bereits das Vorkrisenniveau lber-
schritten. Die anderen Bereiche wachsen im Vergleich
zum Vorjahr. Die Nachfrage nach Gitern der Elektro- und
Elektronikindustrie entwickelt sich sehr gut: Die Ge-
samtumsatze holen auf und Gbertreffen bereits das Vor-
krisenniveau. Die Exportquote halt sich stabil. Die Auf-
tragseingange verzeichnen ebenfalls deutliche
Zuwachse, wahrend sich die Auftragsbestande langsamer
erholen und noch unter den Vorjahreswerten liegen. Sta-
bil halt sich auch das Eigenpersonal. Das Fremdpersonal
wachst weiter sehr stark. Dieses wurde im Krisenjahr
allerdings auch sehr stark abgebaut. Die dsterreichische
Elektro- und Elektronikindustrie geht aufgrund der
aktuellen Situation von einer Seitwartsbewegung im
1. Quartal 2022 aus. a
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